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1. INTRODUCCION

Mediante el presente documento, y en base a lo establecido en la Ley 11/2018, CARPISA FOODS S.L.
(en adelante, “La Sociedad” o CARPISA”) tiene el objetivo de informar sobre cuestiones
medioambientales, sociales y relativas al personal, en relacién con los derechos humanos, asi como
la lucha contra la corrupcion, el soborno y sobre la propia sociedad que son relevantes para la
Sociedad en la ejecucién de sus actividades propias del negocio. Se ha elaborado de conformidad
con la Norma de Informacion Voluntaria sobre Sostenibilidad para pequefias y medianas empresas
(VSME), publicada por la Comisiéon Europea el 30 de julio de 2025, bajo la opcién de Modulo
Completo.

Asimismo, se han considerado las Directrices sobre la presentacion de informes no financieros de la
Directiva (UE) 2026/470 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de febrero de 2026, por la que
se modifican las Directivas 2006/43/CE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 y (UE) 2024/1760, y lo
establecido en los Estandares de Global Reporting Initiative (Estandares GRI)

La informacidn del Estado de Informacion no Financiera de la Sociedad esta verificada por ILV SILVER
TRANSACTIONS S.L., en su condicién de prestador independiente de servicios de verificacion, de
conformidad con la nueva redaccién dada por la Ley 11/2018 al articulo 49 del Cédigo de Comercio.

Finalmente, se manifiesta que la periodicidad ira en consonancia con los ejercicios fiscales.

El alcance del presente documento se centrard en CARPISA y sociedades dependientes y se
corresponde al ejercicio fiscal con fecha de inicio a 1 de enero de 2025 y fecha de cierre a 31 de
diciembre de 2025. Se incorpora al mismo, a efectos comparativos, en donde resulta relevante,
informacidn sobre el ejercicio 2024 .

Para ampliar informacién, el informe correspondiente al ejercicio 2024, asi como el presente
informe, puede consultarse en nuestra web: https://www.carpisafoods.com/compania/rsc/

El punto de contacto para cualquier asunto relacionado con el presente informe es a través de la
direccidn de correo electrénico administracion@CARPISA.es
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2. INFORMACION SOBRE LA EMPRESA

2.1 Organizacién y entorno

El Grupo CARPISA FOODS S.L. (en adelante CARPISA) es un grupo agroalimentario con cerca de 40
afnos de trayectoria, integrado por 6 empresas que abarcan una parte fundamental de la cadena de
valor del sector cérnico de vacuno. CARPISA tiene integradas las actividades de sacrificio de ganado
vacuno, comercializacidn en canal, despiece, fabricacion de picadas y elaborados, y comercializacion
de despieces y picadas. Desde 1986, CARPISA es un referente en la fabricacion de Hamburguesas de
Vacuno para grandes operadores de Restauracién Organizada, a quienes ha acompaiado como
suministrador en su crecimiento, desde la implantacién del segmento de restauracién moderna en
Espaiia, proporcionando a los consumidores alimentos seguros, nutritivos y de calidad.

El domicilio social del grupo se encuentra situado en la calle Noruega n? 3, Grifién, Madrid (C.P.
28971)

EST. 1986

CARPISA

CARPISA FOODS S.L.

ORGANIGRAMA S G Wl e
EMPRESARIAL

. CARPISA MATADERO HOSTELERIA

e Cddigo de clasificacion sectorial NACE: 10.11 Procesado y conservacidn de carne

e Tamaiio del balance en EUR: 90 millones de EUROS

e Volumen de negocios en EUR: 224,1 millones de EUROS

e Numero de empleados: 321 personas, de las que 267 estuvieron afectas a su actividad
principal en las instalaciones de Griiidn, 47 en Ciudad Rodrigo y 7 en la division de hosteleria
y restauracion.

e Metodologia de recuento de empleados: Promedio 12 meses. Mes: nimero de empleados
activos

e Metodologia de recuento de empleados (nimero de empleados o equivalentes a tiempo
completo): A tiempo completo sin contar becarios

e Pais de operaciones principales y ubicacién de los activos significativos: ESPANA

e Listado de los emplazamientos: Las instalaciones principales de CARPISA estan ubicadas en
la calle Noruega n2 3, Grifién, Madrid (C.P. 28971), sobre una parcela de 16.000 m? con
12.100 m? de superficie construida.

e Listado de filiales: La actividad de sacrificio, desempefiada por la sociedad CARPISA FOODS
CIUDAD RODRIGO S.L. estdn ubicadas en Ctra. N-620 Km 327, Ciudad Rodrigo (37500
Salamanca), sobre una parcela de 45.200 m? con una superficie Gtil construida de 12.250 m2.
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CARPISA FOODS desarrolla su actividad en mercados tanto nacionales como internacionales, con
presencia consolidada en Europa y crecimiento progresivo en Africa y Asia. La compafiia opera en
mas de 25 paises, atendiendo a clientes altamente exigentes del canal profesional, especialmente en
el ambito Horeca. Esta diversificacion geografica permite a CARPISA reducir su exposicion a riesgos
de concentracién y aprovechar oportunidades de crecimiento en mercados emergentes,
manteniendo siempre un enfoque en la calidad, la seguridad alimentaria y la adaptacién a las
necesidades especificas de cada mercado

Distribucion de las ventas

La cifra de negocios del Grupo CARPISA complementa la venta del mercado nacional con una
actividad exportadora creciente, principalmente en Europa, con Francia y Portugal como principales
destinos internacionales. De forma adicional, el Grupo mantiene presencia en otros mercados
europeos y, en menor medida, en paises extracomunitarios, incluyendo el norte de Africa y Oriente
Medio, contribuyendo a una progresiva diversificacion geografica de los ingresos.

Desde la perspectiva de canales de comercializacién, la actividad del Grupo se orienta
mayoritariamente al canal de restauracién organizada (HORECA), con un peso predominante del
segmento de fast food, que concentra la mayor parte de las ventas y refleja el posicionamiento del
Grupo en productos de alto volumen y rotacién. Asimismo, el Grupo cuenta con una relevante
presencia en el canal de distribucién organizada y retail, a través de grandes superficies,
supermercados, y distribuidores especializados tanto en producto fresco como congelado.

Esta estructura combinada refleja un modelo de negocio equilibrado entre volumen y diversificacion,
con una fuerte especializacion en canales industriales y de restauracién de alta rotacién, junto con
una presencia complementaria en el canal retail que permite ampliar la base de clientes y mitigar
riesgos asociados a la concentracién comercial.

Equipo de gestidn

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION DIRECCION

COMPRAS & DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION _ DIRECCION  DIRECCION INGENIERIA DIRECCION
SOSTENIBILI COMERCIAL PRODUCCION CALIDAD ADMINISTRACION RRHH  MANTENIMIENTO T
DAD Y PROCESOS
é:.:‘,:’::'::: Ventas Fabricacion Logistica Laboratorio Contabilidad PRL Preventivos y Proyectos Soporte
Correctivos
Aprovisiona Subvencione
miento non Marketing Deshuese 1+D Tesoreria RRHH s b ERP
Yood Predictivos y s
Mejoras
Atencion al Limpieza e w v Serv.
Sostenibilidad Cliente Obradores Higiene Administracion Generales
Expediciones Kebab

Precocinados

Descripcidon del entorno externo a la organizaciéon

El sector de la carne de vacuno afronta un entorno complejo, marcado por la coexistencia de una
demanda global estable con una oferta condicionada por la reduccién del censo ganadero y el
incremento de los costes de produccidn. A nivel europeo, se observa una tendencia a la disminucién
de la produccidn, asociada a la reduccién estructural del nimero de cabezas, junto con una evolucién
de los precios en niveles elevados. El consumo se mantiene relativamente estable, si bien con cierta
presion derivada del encarecimiento del producto y de cambios en las preferencias del consumidor
hacia alternativas mas econdmicas o sostenibles. A nivel global, la demanda continda creciendo de
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forma moderada, impulsada por factores demograficos y de renta en mercados emergentes, lo que,
junto con la limitada disponibilidad de oferta, mantiene tensiones en los mercados internacionales

Desafios e incertidumbres

En el dmbito sectorial, el mercado de la carne de vacuno esta condicionado por factores estructurales
como la reduccién progresiva del censo ganadero, el incremento de los costes de produccion
(alimentacién animal, energia y mano de obra) y la creciente presion regulatoria en materia
medioambiental y de bienestar animal. A ello se suman posibles cambios en los habitos de consumo,
con una mayor sensibilidad hacia el precio y la sostenibilidad, asi como una mayor competencia de
otras proteinas alternativas. Asimismo, la volatilidad de los mercados internacionales, junto con la
evolucién desigual de la oferta y la demanda, puede afectar tanto a los precios como a los flujos
comerciales, incrementando la exposicion a riesgos operativos y financieros.

En este contexto, el Grupo sigue trabajando en la diversificacion geografica y comercial, la
optimizacion de su estructura de costes y el refuerzo de su posicionamiento en segmentos de mayor
valor afiadido, con el objetivo de mitigar los impactos derivados de estos factores de incertidumbre.

Evolucion mundial de los principales indicadores de ganado bovino
2016-2018=100.

— censo inicial vacas Produccion de terneros = Produccién de carne — Consumo de carne

2016 20 201¢ 20 202 202 2022 2023 2024 2

Los datos de 2024 son de estimacion y los de 2025 de proyeccion

Principales cuestiones sectoriales

En el ambito Politico y Legal, la actividad esta estrictamente regulada por el marco normativo de la
Unidén Europea y Espaiia. Destacan la Politica Agraria Comun (PAC), la Ley de la Cadena Alimentaria
y normativas de seguridad alimentaria y bienestar animal. Estos factores garantizan la calidad del
producto, pero exigen una vigilancia constante y una inversién continua en cumplimiento normativo.

Desde la perspectiva Econdmica, la organizacién opera en un entorno marcado por la volatilidad de
los precios de las materias primas (ganado y piensos) y el incremento de los costes energéticos. La
inflacion impacta directamente en el poder adquisitivo del consumidor y en los margenes de los
canales HORECA y retail, obligando a una gestion eficiente de la estructura de costes para mantener
la competitividad en los mercados mayoristas.

En los pilares Social y Ambiental (ESG), se identifica una transicién hacia patrones de consumo mds
conscientes. La salud, la transparencia en el origen y los estandares elevados de bienestar animal son
ahora factores criticos para la decision de compra. El sector enfrenta el reto de reducir su huella
hidrica y de carbono, ademas de mejorar la gestién de subproductos mediante la economia circular.

EINF CARPISA FOODS S.L. 2025 6



Asimismo, la seguridad laboral y las condiciones de empleo en los centros de sacrificio y procesado
son determinantes para la reputacién corporativa y la atraccion de talento.

Finalmente, el factor Tecnoldgico actiia como habilitador estratégico. La automatizacion de las lineas
de despiece y fabricacion de hamburguesas, junto con la implementacion de sistemas de trazabilidad
digital, permite optimizar recursos, asegurar la inocuidad alimentaria y responder a la demanda de
informacién del consumidor final.

2.2 Objetivos estratégicos

La estrategia de la compafiia se orienta a consolidar una visién de la carne de vacuno asociada a una
alimentacién equilibrada, saludable y producida bajo criterios de responsabilidad, seguridad y
sostenibilidad. En este sentido, la organizacién trabaja para trasladar al consumidor el valor
nutricional de la carne de vacuno como fuente de proteinas de alta calidad, aminoacidos esenciales,
vitaminas y minerales, contribuyendo asi a una dieta variada y equilibrada.

Desde una clara orientacidon al consumidor, la compafiia promueve el conocimiento de las
propiedades nutricionales de la carne de vacuno fresca y magra, destacando especialmente su aporte
de hierro, zinc y proteinas de elevado valor bioldgico. El objetivo es favorecer un consumo informado
y adecuado, alineado con habitos de alimentacién saludables y con las recomendaciones
nutricionales vigentes.

La seguridad alimentaria constituye igualmente un eje estratégico prioritario. La actividad de la
compaiiia se desarrolla bajo el estricto cumplimiento de la normativa europea aplicable a toda la
cadena de valor, desde las explotaciones ganaderas hasta los procesos de sacrificio, transformacion
y comercializacién. Este marco regulatorio garantiza elevados estandares de trazabilidad, control
sanitario y proteccién de la salud tanto animal como humana.

Junto a esta orientacion al consumidor, la compaiiia mantiene un firme compromiso con el entorno
y con el desarrollo de un modelo de produccién responsable. El sector vacuno ha intensificado en los
ultimos anos la adopcién de practicas orientadas a la mejora de la sostenibilidad y a la reduccién de
su impacto ambiental. En este contexto, la organizacidn impulsa la adaptacién y evolucién continua
de sus procesos productivos hacia modelos mas eficientes y respetuosos con el medioambiente,
contribuyendo asimismo a los objetivos de lucha contra el cambio climatico.

El bienestar animal representa otro de los pilares estratégicos de la compaiiia. La organizacidn
garantiza el cumplimiento riguroso de la normativa vigente en todas las fases del proceso productivo
—incluyendo granjas, transporte y sacrificio—, promoviendo unas condiciones adecuadas de manejo
y cuidado de los animales conforme a los mas altos estandares del sector.

Asimismo, la compaiiia refuerza su compromiso con el desarrollo territorial y la dinamizacién del
medio rural. La incorporacion de las instalaciones de Ciudad Rodrigo ha supuesto un importante
impulso econédmico y social para una zona de marcado caracter rural, favoreciendo la generacion de
empleo y actividad econdémica tanto directa como indirecta, y contribuyendo a la fijacidon de
poblacién y al fortalecimiento del tejido productivo local.

Estrategias

CARPISA integra de manera transversal las consideraciones sociales y ambientales en la toma de
decisiones y en su modelo de rendicidn de cuentas. Con el objetivo de consolidar su liderazgo en el
sector cdarnico, la compaiiia ha incorporado la responsabilidad social como eje estratégico,
impulsando un modelo de desarrollo sostenible, sistematico y responsable. Este enfoque se
materializa en la mejora continua de procesos, sistemas, productos y envases, con especial énfasis
en la modernizacién de las fases de fabricacién mediante tecnologia avanzada, lo que permite
reforzar la eficiencia, la sostenibilidad y la seguridad alimentaria.
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Seguridad y salud alimentaria como prioridad

La seguridad y salud alimentaria constituyen un pilar fundamental de la organizacion. En este ambito,
CARPISA ha alcanzado hitos relevantes, como la obtencion de certificaciones internacionales BRC e
IFS de maximo nivel (Grado A y High Level), asi como la certificacion Halal, posicionandose como
referente en el sector por sus estandares de calidad y seguridad.

Apuesta por la calidad

La calidad representa la sefia de identidad de CARPISA y guia su politica empresarial. Para
garantizarla, la compafiia selecciona materias primas de alta calidad procedentes de mataderos
homologados, asegurando el control en origen y la trazabilidad completa. Este control se extiende a
toda la cadena de produccién mediante sistemas de supervision en linea.

La estructura organizativa refuerza este compromiso a través de un departamento de calidad
especializado, auditorias periddicas —externas e internas— y un elevado volumen de analiticas
fisicoquimicas y microbiolégicas, tanto internas como externas. Asimismo, la actividad exportadora
mantiene estdndares exigentes, reflejados en la gestion de pedidos certificados.

Innovacidn para ofrecer las mejores soluciones

La innovacidn constituye otro eje estratégico clave. Desde 2018, CARPISA gestiona The Beef Kitchen
Lab, un centro pionero de I[+D+i que integra capacidades de produccién, andlisis de calidad y
desarrollo de nuevos productos. Este espacio permite disefiar soluciones adaptadas a las demandas
del mercado, apoyadas por un equipo especializado, incluyendo un chef ejecutivo propio.

De forma paralela, la empresa mantiene una inversidn constante en la mejora de maquinaria y
procesos productivos, asegurando su capacidad de respuesta a las necesidades cambiantes de
clientes y consumidores.

Cuidado del equipo humano

El bienestar de las personas trabajadoras es un elemento central en la gestion empresarial. CARPISA
promueve condiciones laborales transparentes y equitativas, garantizando informacion clara sobre
derechos y obligaciones, asi como horarios previsibles. La organizaciéon fomenta la equidad
retributiva, la participacidon activa mediante canales formales de representaciéon y una cultura
corporativa orientada a la motivacion, el sentido de pertenencia y la satisfaccion laboral.
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Minimizacion del impacto ambiental

El compromiso ambiental se articula a través de estrategias internas y externas orientadas a la
reduccién del impacto. Entre las medidas adoptadas destacan el uso de energias renovables, la
eficiencia energética mediante tecnologia LED, la recuperacion de calor en procesos industriales, la
optimizacion de sistemas de refrigeracion y la mejora en la gestion de residuos con separacién en
origen.

En paralelo, se trabaja con proveedores para reducir el uso de plasticos y fomentar materiales mas
reciclables. Como objetivo estratégico, CARPISA avanza hacia la certificacion UNE-EN ISO 14001, con
el fin de reforzar y sistematizar su gestién ambiental.

Compromiso con el bienestar animal

El bienestar animal se integra como un pilar esencial de la cultura empresarial. CARPISA exige a sus
proveedores la certificacién Animal WelfareTM o, en su defecto, la superacidon de auditorias que
garanticen el cumplimiento normativo. Asimismo, la compaiiia trabaja en la certificacion de su propio
matadero, reforzando su compromiso con practicas responsables y alineadas con las expectativas
sociales

Principales objetivos

1. Promocion de la carne de vacuno como alimento saludable

Objetivos:
e Refuerzo del posicionamiento del producto en base a su valor nutricional y calidad.
e Adaptacién de la oferta a las nuevas tendencias de consumo (salud, conveniencia y
transparencia)
Acciones:
e Desarrollo de campaiias comerciales y materiales informativos dirigidos a clientes
profesionales (HORECA, retail).
e Etiquetado y comunicacién reforzada sobre valores nutricionales y trazabilidad.
e Desarrollo de productos adaptados a nuevas tendencias (bajo contenido graso, formatos
preparados, etc.).
e Colaboracidn con clientes para mejorar la percepcion del producto en el consumidor final.

2. Seguridad alimentaria

Obijetivos:
e Garantizar los maximos estandares de calidad y seguridad en toda la cadena de valor.
e Refuerzo de la trazabilidad como elemento diferencial y de control.
Acciones:
¢ Mantenimiento y mejora continua de certificaciones internacionales de calidad.
e Realizacién periédica de controles analiticos fisicoquimicos y microbioldgicos en producto.
e Auditorias internas y externas recurrentes en planta y proveedores.
e Implantacidn de sistemas digitales de trazabilidad y control de procesos productivos.
e Seleccién y homologacién de proveedores bajo criterios estrictos de calidad.

3. Sostenibilidad ambiental

Obijetivos:

e Reduccion progresiva del impacto ambiental de las operaciones.

e Optimizacién del uso de recursos y minimizacién de residuos.
Acciones:

e Mejora de la eficiencia energética en instalaciones productivas.

e Optimizacién del consumo de agua y gestion eficiente de efluentes.
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e Fomento de la valorizacién de subproductos y economia circular.
e Controly reduccién de emisiones asociadas a la actividad.
e Integracion progresiva de criterios ambientales en la cadena de suministro.

4, Bienestar animal

Objetivos:

e Cumplimiento estricto de estandares normativos y alineacién con mejores practicas del

sector.

e Integracién del bienestar animal como elemento clave de calidad y reputacién.
Acciones:

e Controly verificaciéon del cumplimiento de normativa en granjas, transporte y sacrificio.

e Auditorias a proveedores y operadores logisticos.

¢ Implementacion de protocolos internos de bienestar animal.

e Formacion especifica del personal involucrado en procesos criticos.

5. Desarrollo del entorno rural

Obijetivos:
e  Contribucidn al desarrollo econédmico y social de las zonas donde opera el Grupo.
e Refuerzo del modelo de integracion territorial.
Acciones:
e Impulso de proyectos industriales en zonas rurales (ej. instalaciones de Ciudad Rodrigo).
e Generacion de empleo directo e indirecto en el entorno local.
e Colaboracién con proveedores locales y ganaderos.
e Desarrollo de actividad econémica auxiliar (logistica, servicios, etc.).
e Participacién en iniciativas que favorezcan el tejido industrial rural.

2.3 Modelo de negocio

El modelo de negocio del Grupo CARPISA se basa en una gestidn integrada de la cadena de valor del
vacuno, transformando insumos procedentes de la actividad ganadera en productos carnicos
elaborados destinados a canales profesionales y de distribucion. En este sentido, el Grupo desarrolla
de forma coordinada las actividades de sacrificio de ganado, despiece, transformacion, elaboracion
de productos cdrnicos y comercializacién, garantizando un elevado grado de control sobre todo el
proceso productivo.

Entradas, factores productivos adquiridos y procesados

Los principales insumos del modelo incluyen ganado vacuno seleccionado a través de una red de
proveedores homologados, asi como recursos productivos, tecnolégicos y humanos que permiten
asegurar la calidad, trazabilidad y seguridad del producto. Estos insumos son transformados
mediante procesos industriales especializados que abarcan el sacrificio, despiece y elaboracion de
productos frescos y preparados, apoyados en sistemas de control de calidad y trazabilidad en todas
las fases.

El resultado de estos procesos es una amplia gama de productos cdrnicos dirigida principalmente a
canales profesionales de alta rotacion, como la restauracion organizada y el fast food, asi como a la
distribucién alimentaria y otros segmentos especializados. La comercializacidn se realiza tanto en el
mercado nacional como en mercados internacionales, permitiendo diversificar riesgos y ampliar la
base de clientes.
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El modelo genera valor mediante la combinacidon de eficiencia operativa, control de calidad,
integracion vertical y capacidad de adaptacién a las demandas del mercado, contribuyendo a su vez
al desarrollo de la cadena de suministro y del entorno econémico en el que opera el Grupo.

Distribucion compra MP
1%

= Proveedor Nacional = Proveedor UE = Proveedores Extranjeros

El flujo de entrada de carne de vacuno proviene de dos fuentes:

o carne con hueso (que pasard por un proceso previo de deshuese en sus instalaciones
antes de la transformacidn en producto final)
o carne sin hueso (que entra directamente al proceso productivo)

Los proveedores de Materias Primas (MP) provienen son nacionales en un 52%, resto UE 47%, y no
UE un 1% (Sudamérica)

Respecto al resto de compras:

o aditivos — usados para aquellos productos Burger Meat (origen nacional en su mayoria)

ingredientes — para nuestras hamburguesas listas para comer (origen 100% UE)

o envasesyembalajes—se componen de cajas de cartdn, plasticos para envasar productos
al vacio, bandejas de plastico PET, precintos, etc., en su mayor parte, origen nacional.

e}

Actividades, procesos productivos

El matadero recibe los animales, realiza el sacrificio, faenado y oreo de la canal, generalmente, vende
los cueros y despojos, gestiona los residuos y transporta la canal bien al mayorista o a la sala de
despiece, que realiza el despiece, desgrasado y deshuesado de la canal, gestiona los residuos y
subproductos y embolsa en vacio los cortes destinados a su comercializacién. Por otra parte, los
cortes destinados a picado, pasan directamente a las secciones de picado y formado para elaborados.

La fabrica procesa unas 300-500 toneladas de carne cada semana, dependiendo de la época del afio

en la que estemos, que es distribuida a todos los clientes —mayoristas, importadores, supermercados
y otras industrias de la alimentacién — de acuerdo con sus necesidades de corte y presentacion.
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Comer” en 90s al microondas gracias a su
exclusivo e innovador envase que permite
que el producto quede como recién
cocinado

pueden ser elaborados bajo el rito Halal:
Hamburguesas, albéndigas, carnes picadas, IQF
elaboradas y todo el despiece vacuno tanto en
fresco como en congelado con certificaciones

Carpisa Fogds es la marca que representa el "business core”
de la compaiiia, avalada con 40 anos de experiencia en el
sectorvacuno. Productos carnicos lados y frescos,
con especializacién en despi yen hamburg: de
primera calidad para el canal horeca, restauracion de
cadena y distribuidores.

ADK es la ensena para los franquiciados en el segmento de
la restauracion organizada en kababs.

Nuestra innovadora marca de retail creada para revolucionar
ellineal de platos preparados y presenta en toda la
distribucidn de hipermercados y supermercados a nivel
nacionaly regional; tiendas de conveniencia (gasolineras,
estancos, vending) y happy discounters.

La primera hamburguesa preparada directadel super al
micro y lista en solo 80 segundos.
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2.4 Riesgos y oportunidades
Andlisis de materialidad

Durante el ejercicio se realizé una revision del andlisis de materialidad, realizado bajo los estandares
de la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), que permitio revisar los temas que
se consideran de mayor relevancia para el éxito y gestidn de largo plazo de la empresa, y que tienen
importancia para los grupos de interés internos y externos.

También se han incorporado las demandas recogidas por los diferentes interlocutores de la
empresa con los siguientes grupos de interés:

GRUPOS DE INTERES
Propietarios Administraciones Publicas y Organismos Reguladores
Clientes ONG y Grupos de presién
Entidades financieras Comunidad local
Miembros del equipo Organizaciones Sectoriales y Asociaciones Empresariales
Ganaderos Academia y centros de investigacion
Suministradores de carne sin hueso Medios de comunicacion
Otros proveedores

El estudio concluye que el Cambio Climatico, los Trabajadores en la Cadena de Valor y la Conducta
Empresarial siguen siendo los ejes prioritarios de reporte:

Cambio Climatico

e Impacto Material: Emisiones de Alcance 3 derivadas de la ganaderia (fermentacion
entérica). Actualmente no se dispone de una medicidn formal de este alcance, aunque se
esta trabajando en disponer de ello lo antes posible.

e Riesgo Financiero: Alta vulnerabilidad ante la volatilidad de precios de energia (gas y
electricidad), criticos para el mantenimiento de 1.500 tn de capacidad frigorifica.

Trabajadores en la Cadena de Valor

e Riesgo Material: La gestion de una cadena de suministro de mas de 700 interlocutores
presenta retos de trazabilidad social.

e Mitigacion: Carpisa ya dispone de un Cédigo de Conducta para proveedores que incluye
clausulas sociales especificas.

Conducta Empresarial

e  Oportunidad Estratégica: Las certificaciones Halal, BRC (Grado A) e IFS son motores de
competitividad que facilitan el acceso a mercados internacionales (30% de las ventas
totales)

e Impacto Positivo: Compromiso con el Bienestar Animal (Welfare) y trazabilidad total del
producto desde el origen en mataderos homologados.

El listado completo de asuntos materiales puede consultarse en el Estado de informacién No
Financiera de 2024 (al que se puede acceder segln se indica en la Introduccidn del presente informe)
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Deteccidn, evaluaciéon y acciones que mitigan el posible efecto de los riesgos

CARPISA dispone de un sistema estructurado para la deteccién y evaluacién de riesgos, integrado en
la gestidn operativa y apoyado en una matriz que considera actividades, areas de negocio y requisitos
regulatorios. Este analisis se complementa con el ejercicio de materialidad, lo que permite priorizar
riesgos en funcion de su probabilidad e impacto, y definir medidas especificas de mitigacion.

El proceso ha identificado varios riesgos evaluados como altos, que requieren una atencién
prioritaria por su potencial efecto sobre la continuidad del negocio, la sostenibilidad y la reputacién.
Entre ellos destacan los riesgos estratégicos asociados a la caida de la demanda y cambios en las
preferencias del consumidor, asi como los operacionales vinculados a la resistencia a los
antimicrobianos y la barrera tecnolégica, que condicionan la capacidad de adaptacién e innovacion.

En el ambito financiero, se consideran criticos la volatilidad de precios y el incremento de costes de
produccidon no trasladables al mercado, mitigados mediante inversiones en eficiencia, 1+D+i y
autoconsumo energético. Asimismo, los riesgos regulatorios y reputacionales —como el
endurecimiento normativo y el impacto ambiental negativo— se gestionan a través de
certificaciones, auditorias y planes de comunicacion.

En el plano ambiental y social, adquieren especial relevancia los riesgos relacionados con el uso y
contaminacion del agua, la escasez hidrica, los eventos climaticos extremos, la seguridad
alimentaria y el bienestar animal, junto con la falta de trazabilidad en la cadena de suministro,
todos ellos clasificados como altos.

Principales riesgos altos y medidas de mitigacion

|Estratégico ||Ca|’da de la demanda || @ Alta ||I+D+i en nuevos productos |
|Operaciona| ||Resistencia antimicrobianos” @ Alta ||Mejora de practicas sanitarias|
|Operaciona| ||Barrera tecnoldgica || @ Alta ||Inversi6n tecnoldgica |
|Financiero HVoIatiIidad de precios ” @ Alta ”Estrategias de eficiencia |
|Financiero ||Aumento de costes || ® Alta ||Energ|’a renovable, |+D+i |
|Legal ||Endurecimiento regulatorio” @ Alta ||Certificaciones, auditorias |
|Reputaciona|||lmpacto ambiental || ® Alta ||Plan de comunicacion |
|Ambienta| ||Uso/escasez de agua || @ Alta ||Planes de gestion hidrica |
|Socia| HSeguridad alimentaria ” ® Alta ”Certificaciones |
|Gobernanza ||Fa|ta de trazabilidad || @ Alta ||Auditor|’as a proveedores |

Por su parte, los riesgos evaluados como moderados —como la competencia global, interrupciones
de suministro, cambio climdtico, emisiones, gestion de residuos o condiciones laborales— son objeto
de seguimiento continuo, con medidas preventivas proporcionales a su nivel de criticidad.

Riesgos moderados (seguimiento activo)

|Estratégico/OperacionaI||Competencia global, interrupciones de suministro|

|Ambienta| ||Emisiones GEl, residuos, biodiversidad |
|Socia| ||Condiciones laborales, impacto local |
|Gobernanza ||I§tica, gobernanza corporativa |

Este enfoque permite una gestion proactiva, alineada con la sostenibilidad y la resiliencia del
modelo de negocio.
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El listado completo de riesgos puede consultarse en el Estado de informacion No Financiera de 2024.
Oportunidades

El sector carnico vacuno espaiiol afronta un momento de transformacién en el que, junto a retos
relevantes, emergen oportunidades claras para aquellas organizaciones capaces de anticiparse,
adaptarse y generar valor de forma sostenible. En este contexto, la competitividad futura dependera
de la capacidad para diferenciarse, innovar y alinearse con las nuevas expectativas del mercado.

Una primera oportunidad radica en la valorizacion y diferenciacion del producto. El impulso de
figuras de calidad reconocida —como IGP, DOP, razas autdctonas o produccidn ecolégica— permite
reforzar el posicionamiento en segmentos de mayor valor. A ello se suma el desarrollo de productos
premium, con procesos como la maduracién controlada, asi como formatos listos para consumir o
de preparacién sencilla, que responden a tendencias de conveniencia.

En paralelo, los mercados exteriores representan una palanca clave de crecimiento. La consolidacidn
en destinos actuales y la apertura de nuevos nichos internacionales permiten capitalizar la
reputacion de la carne espafola en términos de calidad y seguridad alimentaria, diversificando
riesgos y ampliando la base de clientes.

La sostenibilidad como ventaja competitiva se configura como otro eje estratégico. La adopcién de
practicas respetuosas con el medio ambiente y el bienestar animal no solo reduce impactos, sino que
genera confianza y valor reputacional. La comunicacién transparente de estos avances refuerza la
relacién con consumidores cada vez mds exigentes.

Asimismo, la innovacion tecnoldgica y la digitalizacién ofrecen importantes mejoras en eficiencia y
control. La automatizacion de procesos, el uso de sensores o vision artificial y herramientas como
Blockchain para la trazabilidad permiten optimizar operaciones, garantizar la calidad y mejorar la
toma de decisiones basada en datos.

La adaptacion a las nuevas demandas del consumidor abre también oportunidades relevantes. El
disefio de formatos ajustados a hogares mas pequefios, junto con una mayor transparencia sobre el
origen, los métodos de produccion y las caracteristicas del producto, contribuye a reforzar la
confianza vy la fidelizacion.

Por otro lado, la economia circular y la valorizacion de subproductos permiten avanzar hacia
modelos mas eficientes, reduciendo residuos y generando nuevas fuentes de ingresos mediante el
aprovechamiento integral de la canal.

La colaboracién en la cadena de valor se presenta como un factor critico para mejorar la
planificacion, la calidad y la capacidad de respuesta al mercado, mediante relaciones mas sélidas
entre ganaderos, industria y distribucidn.

Finalmente, la promocién y comunicacion estratégica resulta esencial para poner en valor los

atributos diferenciales del sector —calidad, tradicidn, seguridad y valor nutricional— y contrarrestar
percepciones simplificadas o negativas, reforzando su posicionamiento en la sociedad.
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3. GOBERNANZA

3.1 Politica de diversidad aplicada en relacion con el Consejo de Administracién
Detalles sobre las dimensiones de la diversidad: género:

e Numero de consejeras al final del periodo: 1 (igual que 2024)
e Numero de consejeros al final del periodo: 5 (igual que 2024)

En CARPISA, entendemos el gobierno corporativo no como un mero esquema de cumplimiento, sino
como el puente que conecta nuestro legado familiar con la ambicién de futuro. Nuestra estructura
de mando nace de la solidez y de una capacidad de adaptacion real, garantizando que cada decision
sea tan transparente como efectiva.

El Consejo de Administracion es el espacio donde convive la vision de nuestras dos ramas fundadoras.
Estd integrado por seis profesionales, cinco hombres y una mujer, que aportan la perspectiva y el
criterio de trayectorias consolidadas, superando todos ellos los 50 afios de edad. Esta madurez es,
para nosotros, un activo estratégico que asegura la continuidad de nuestros valores.

Para que la gestion sea agil y equilibrada, hemos definido roles muy claros:

e Impulso estratégico: Dos consejeros asumen funciones ejecutivas como Directores
Generales, liderando el ritmo diario de la compaiiia.

e Supervision y equilibrio: La presidencia recae en un consejero no ejecutivo, mientras que
los tres consejeros restantes son dominicales, actuando como guardianes de los intereses y
la armonia de las familias socias.

e Seguridad juridica: Contamos con un secretario no consejero, un abogado externo cuya
independencia garantiza el rigor legal en cada acta y deliberacidn.

En cuanto a nuestra dindmica de trabajo, priorizamos la calidad sobre la cantidad. Aunque
celebramos una sesién ordinaria anual para marcar el rumbo estratégico, el Consejo mantiene una
actitud de vigilancia permanente. No esperamos al calendario: nos reunimos de forma extraordinaria
siempre que surge un desafio o una oportunidad (incluidos los temas ESG) que requiera una
respuesta inmediata, asegurando que CARPISA reaccione con la prontitud que el mercado actual
exige.

3.2 Politica en materia de respeto a los derechos humanos

El respeto a la dignidad humana no es para nosotros una declaracién de intenciones, sino un limite
infranqueable en nuestra forma de hacer negocios. En CARPISA, asumimos la responsabilidad de
proteger y promover los derechos fundamentales en toda nuestra esfera de influencia, manteniendo
una vigilancia activa para prevenir cualquier forma de complicidad en su vulneracion.

Para que este compromiso sea operativo, alineamos nuestra gestién con estdndares internacionales
que marcan la pauta global. No operamos de forma aislada; nuestra brujula ética se apoya en los
marcos del Pacto Mundial de Naciones Unidas, los Principios Rectores de la ONU, las directrices de
la OCDE y los convenios fundamentales de la OIT y la UNESCO. Estos marcos no son solo referencias
externas, sino los cimientos sobre los que construimos nuestra cultura corporativa.

Esta filosofia se materializa internamente en nuestro Cédigo de Conducta, un documento vivo que
pone el foco en las personas. Bajo los principios de igualdad de trato y respeto mutuo, rechazamos
cualquier practica que atente contra la integridad del individuo. Esto incluye una politica de
tolerancia cero ante:
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e Ladiscriminacion o el acoso: Protegiendo la diversidad en cada interaccién con empleados,
clientes y proveedores.

e La explotacion laboral: Prohibiendo estrictamente el trabajo infantil, el trabajo forzado o
cualquier forma de esclavitud moderna.

e Lavulneracion de derechos de terceros: Asegurando que nuestro impacto en la comunidad
sea siempre positivo y protector.

En definitiva, entendemos que nuestra solidez como empresa depende directamente de nuestra
capacidad para garantizar entornos de trabajo seguros, justos y humanos para todos los que forman
parte de la cadena de valor de CARPISA.

CARPISA dispone de un canal de denuncias habilitado para comunicar cualquier posible
incumplimiento normativo, conducta inadecuada o situacion que pudiera afectar al entorno laboral.
Durante el ejercicio 2025 se recibieron tres comunicaciones a través de dicho canal. Una de ellas
correspondia a una queja de caracter menor, sin implicaciones relevantes desde el punto de vista
normativo o de derechos humanos. La segunda comunicacién estaba relacionada con una posible
situacién de acoso, lo que motivd la activacién del protocolo correspondiente; tras su andlisis, la
compaiiia adopté las medidas oportunas, incluyendo medidas disciplinarias. La tercera comunicacién
hacia referencia a un conflicto interno entre personas trabajadoras, que fue gestionado y resuelto
mediante un proceso de mediacidon. En ninguno de los casos se han confirmado situaciones
relacionadas con trabajo infantil, trabajo forzoso, trafico de seres humanos, discriminacion u otras
vulneraciones graves de derechos humanos. No obstante, las comunicaciones recibidas fueron
analizadas y gestionadas conforme a los procedimientos internos establecidos, adoptandose las
medidas necesarias en cada caso.

3.3 Politica en materia de lucha contra la corrupcion y el soborno
Cdédigo de Conducta

En CARPISA, entendemos que la integridad no es un concepto abstracto, sino la base real sobre la
que construimos nuestra reputacién y la confianza de nuestros clientes, proveedores y empleados.
Nuestra politica en materia de lucha contra la corrupcién y el soborno, cuya piedra angular es nuestro
Cdédigo de Conducta, establece un marco de tolerancia cero ante cualquier practica que se aleje de
la ética y la transparencia.

Para que nuestra gestion sea verdaderamente honesta, no nos limitamos a evitar la ilegalidad;
buscamos la excelencia en el comportamiento. Segtn lo definido en nuestro Cédigo de Conducta,
entendemos la transparencia como la obligacién de que cada decision sea un reflejo fiel de la
realidad. Para ello, exigimos que cualquier accién relevante cuente con la aprobacién del nivel
jerarquico adecuado, se base en un andlisis de riesgos solido y deje un registro claro de sus
fundamentos.

Esta politica es un documento vivo, que se revisa y ajusta periédicamente para responder a los
nuevos desafios del entorno, asegurando que la empresa siga siendo un referente de integridad en
el sector alimentario.

Procedimientos de supervision y lucha contra la corrupcion y el soborno
Nuestra estrategia de lucha contra la corrupcion se despliega en tres ejes operativos fundamentales:
1. Gestion de Conflictos de Interés: Protegemos la independencia en la toma de decisiones
obligando a todo el personal a comunicar cualquier situacidn, real o potencial, donde sus
intereses personales puedan colisionar con los de la empresa. En este sentido, aplicamos un

rigor especial en la contratacion, prohibiendo la incorporacién de familiares directos de
empleados actuales para evitar cualquier sombra de favoritismo.
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2. Politica de Obsequios y Hospitalidad: En CARPISA, los intereses de la empresa siempre
prevalecen sobre el beneficio personal. Por ello, restringimos la aceptacion de regalos a
meras cortesias de valor insignificante que no puedan interpretarse como un intento de
obtener ventajas indebidas. Prohibimos estrictamente los obsequios en efectivo o bienes
equivalentes y exigimos que cualquier invitacion a eventos profesionales sea validada por la
supervisién correspondiente.

3. Criterio de Decisién Etica: Fomentamos que cada empleado actiie como un filtro de
integridad. Ante cualquier duda, nuestro equipo estd instruido para pausar y preguntarse:
¢Esta decision cumple con el espiritu de nuestro Codigo? i Es la mds adecuada y justificable?

La vigilancia de estos principios es una responsabilidad compartida e indelegable. No admitimos la
"tolerancia pasiva": se espera que cada persona en la organizaciéon adopte una actitud proactiva
frente a cualquier indicio de irregularidad.

Para garantizar que nadie guarde silencio por miedo, nuestro sistema de supervisién incluye:

e Canales de Comunicacion Directos: Cualquier quebrantamiento real o supuesto puede
reportarse a través de los responsables directos o directamente a la Responsable de
Recursos Humanos.

e Garantia de No Represalias: Aseguramos contractualmente que ninguna comunicacién
realizada de buena fe supondra medidas disciplinarias o consecuencias negativas para el
informante.

e Régimen Sancionador: El incumplimiento de estas pautas es motivo de sancion disciplinaria,
que puede graduarse desde la amonestacién hasta el despido y la adopcién de acciones
legales, garantizando que las conductas deshonestas tengan consecuencias reales y
proporcionales.

Durante el ejercicio 2025, no se ha registrado ninguna incidencia, por infringir las leyes contra la
corrupcion y el soborno, a través del canal de denuncias. Este hecho es un reflejo del compromiso
de todo el equipo con las buenas practicas y el estricto cumplimiento de las politicas internas y la
normativa vigente.

3.4 Ingresos procedentes de determinados sectores y exclusion de los indices de referencia de la
UE

Declaramos expresamente que no participamos en actividades relacionadas con armas objeto de
controversia; no nos dedicamos al cultivo ni a la produccién de tabaco; no obtenemos ingresos de la
exploracién, mineria, extraccidon, produccién, procesamiento, almacenamiento, refinado o
distribucién de combustibles fésiles (carbon, petréleo o gas), incluyendo el transporte, el
almacenamiento y el comercio de dichos combustibles. Y no somos fabricantes de pesticidas ni de
otros productos agroquimicos. Asimismo, confirmamos que nuestra empresa no esta excluida de
ningun indice de referencia de la UE alineado con el Acuerdo de Paris, conforme a lo dispuesto en el
Reglamento Delegado (UE) 2020/1818 de la Comisidn.
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4. MEDIO AMBIENTE

4.1 Politica en materia medioambiental

A lo largo del ejercicio 2025, el Grupo CARPISA ha definido una politica medioambiental por la cual
ha asumido el compromiso de desarrollar su actividad de forma responsable, integrando la
proteccién del medio ambiente en cada etapa de sus procesos.

Esta politica es el marco de referencia para el cumplimiento de los objetivos ambientales,
aplicandose a todas las actividades desarrolladas y constituyendo la base del Sistema de Gestién
Ambiental conforme a la ISO 14001.

En materia de diligencia debida, el Grupo aplica procedimientos de control a lo largo de toda su
cadena de valor, que abarcan la seleccidn y homologacion de proveedores, la trazabilidad de la
materia prima y el control de los procesos productivos. Estos procedimientos permiten identificar,
evaluar y mitigar los principales riesgos ambientales asociados a la actividad, especialmente aquellos
relacionados con el consumo de recursos, la generacidon de residuos y las emisiones indirectas
vinculadas a la actividad ganadera. Asimismo, la digitalizacidon de procesos y sistemas de trazabilidad
contribuye a reforzar el control y seguimiento de dichos impactos.

Desde la perspectiva de los impactos, la actividad del Grupo presenta efectos asociados
principalmente al consumo de agua y energia en los procesos industriales, la generaciéon de
subproductos y residuos derivados del procesado carnico, asi como a las emisiones indirectas
asociadas a la cadena de suministro. Estos impactos son monitorizados a través de sistemas internos
de control, con el objetivo de mejorar progresivamente la eficiencia operativa y reducir la huella
ambiental. En este sentido, la compaiiia estd impulsando medidas orientadas a la optimizaciéon del
uso de recursos, la valorizacion de subproductos y la mejora de la eficiencia energética.

En relacion con los procedimientos de evaluacion y certificacion ambiental, el Grupo ha iniciado el
proceso para la obtencion de la certificacion UNE-EN ISO 14001, con el objetivo de formalizar su
sistema de gestion ambiental y reforzar la mejora continua en este ambito. Paralelamente, mantiene
estandares elevados de control de calidad y seguridad alimentaria mediante certificaciones
reconocidas internacionalmente, que contribuyen indirectamente a la gestion responsable de los
procesos productivos.

En cuanto a los recursos destinados a la prevenciéon de riesgos ambientales, CARPISA integra estos
aspectos dentro de sus operaciones habituales, incluyendo inversiones en mejora de procesos,
control de calidad, trazabilidad y digitalizacidon. No obstante, a la fecha de elaboracion del presente
informe, no se dispone de una cuantificacion especifica de recursos asignados de forma diferenciada
a la gestidn ambiental. En 2025 hemos contratado los servicios de una consultora que nos ha
realizado un analisis integral de nuestra situacion medioambiental y ha establecido una serie de
controles, procedimientos, ... para poder llevar a cabo la consecucidn de la certificacion ISO 14001.
Esto ha implicado una serie de mejoras internas que veran sus frutos a lo largo de 2026

El Grupo aplica el principio de precaucién mediante el cumplimiento estricto de la normativa
aplicable y la adopcién de précticas de control y supervision en sus operaciones, con el objetivo de
prevenir efectos adversos sobre el medio ambiente y la salud. Asimismo, en el ejercicio 2025 no se
han identificado provisiones ni garantias especificas registradas en relacién con riesgos
medioambientales significativos, sin perjuicio de la monitorizacidn continua de dichos riesgos en el
marco del sistema de gestién de la compaiiia.

En este contexto, y como parte de su proceso de mejora continua, el Grupo avanza en la
formalizacidn de su politica ambiental y en el desarrollo de herramientas de medicién y gestion mas
avanzadas, especialmente en ambitos como el cambio climatico, la economia circular y el uso
sostenible de los recursos, en linea con los requerimientos regulatorios y las mejores practicas del
sector.
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4.2 Contaminacion
Resumen de Emisiones Atmosféricas y Contaminacion Ambiental

1. Emisiones de carbono e impacto ambiental por combustion. El impacto atmosférico mas
significativo de la instalacién proviene de sus equipos de combustidn térmica, los cuales estan
alimentados por gas natural. Aunque el gas natural es un combustible de transicién, su quema
genera contaminantes que afectan la calidad del aire. Especificamente, los equipos de la planta
emiten monoxido de carbono (CO) y éxidos de nitrogeno (NOx) a través de diversos focos de
emisién canalizados.

Los principales emisores de estos gases de carbono y nitrégeno incluyen:
e Generadores de agua caliente y vapor (Calderas 1, 2, 3 y Caldera Merchan), que alcanzan
potencias térmicas de hasta 465 kW y operan de manera sistematica.
e Equipos industriales de coccién, como la parrilla (hasta 728 kW) y el horno (potencia
minima de 263 kW).
e Cuatro quemadores esporadicos para kebab (60 kW cada uno), los cuales, ademas de
CO y NOx, emiten diéxido de azufre (SO2) y generan opacidad en la atmésfera.

2. Contaminacion atmosférica especifica de la actividad. La instalacion se enmarca en el Grupo B del
Catdlogo de Actividades Potencialmente Contaminadoras de la Atmdsfera (CAPCA) bajo el
epigrafe de procesado de productos de origen animal con capacidad igual o superior a 4.000
t/afio.

Derivado estrictamente de esta actividad alimentaria, se producen las siguientes emisiones
especificas:

e Vapores y humos de cocinado: Producidos por la elaboracidn y coccién de la carne. En
las zonas de cocina para muestras, se emplean planchas eléctricas (9 kW) y un broiler
eléctrico (26,37 kW) que generan humos y vapores de coccion; sin embargo, al ser
equipos eléctricos sin procesos de combustién, no emiten contaminantes regulados.

e Emisiones de procesos de ultracongelacién: La planta cuenta con tuneles de congelacién
de alimentos que utilizan nitrégeno liquido. Las chimeneas asociadas evacuan nitrégeno
gaseoso al exterior, el cual es un gas inocuo y mayoritario en la atmdsfera, carente de
efectos contaminantes y exento de regulacién ambiental.

Agua

En el afio 2025, se han consumido 83 mil litros de agua en la fabrica, de los cuales el 80% ha ido
destinado a la limpieza de las instalaciones mientras que el resto, no pasa por la sala de calderas al
ir destinado a los condensadores evaporativos y otros usos sanitarios (lavabos, cisternas, ...) Tanto el
agua de la limpieza como los otros usos tienen una primera fase a través del separador de grasas
para retirar los residuos inertes, para posteriormente pasar a la red de alcantarillado.

Respecto al agua que pasa a los condensadores evaporativos, en torno a un 20% se evapora a través
de estos para la refrigeracion de la instalacion frigorifica.

4.3 Economia circular y prevencidn y gestién de residuos

Como en afios anteriores, a lo largo del ejercicio 2025, el Grupo CARPISA aplica de forma progresiva
principios de economia circular en su actividad, si bien no dispone aun de una politica formal
especifica en esta materia. La compaiiia integra prdacticas operativas orientadas a optimizar el
aprovechamiento de los recursos y minimizar la generacién de residuos derivados de su actividad
productiva.

En este sentido, entre las principales medidas adoptadas destacan la optimizacién del
aprovechamiento integral de la canal y de los subproductos generados en el proceso de
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transformacién, promoviendo su valorizacion mediante nuevas aplicaciones y mercados, lo que
contribuye a reducir residuos y mejorar la eficiencia del modelo productivo

Asimismo, la compafiia aplica practicas orientadas a la adecuada gestion de los residuos generados,
en cumplimiento de la normativa vigente, priorizando su correcta segregacién, tratamiento v,
cuando es posible, su reutilizacién o valorizacién. Estas actuaciones se enmarcan dentro de un
enfoque general de mejora continua en la eficiencia de los procesos productivos y en la reduccién
del impacto ambiental.

Otro ejemplo de buenas prdcticas es la contratacidn de proveedores que suministran sus productos
en envases retornables, como es el caso de los productos de limpieza, lo que reduce de forma
importante la generacion de residuos de cardcter peligroso y, por tanto, su gestion.

Por otro lado, la compaiiia se encuentra adherida al SCRAP de Ecoembes para la gestién tanto de los
envases domésticos, como de los envases comerciales, ya que desde 2025 este ultimo ha pasado a
ser obligatorio. El resultado de esta adhesion se refleja en unas cifras de 2,2 millones de Tn de
envases domésticos y comerciales reciclados por nuestra compaiiia a lo largo del mencionado
periodo, consolidando de esta manera un modelo que da respuesta al nuevo marco normativo e
impulsa la circularidad.

Adicionalmente, desde 2025 Carpisa esta adherida a los planes empresariales de prevencién y
ecodiserio de Ecoembes, aportando acciones previstas para la reduccién o mejora de los envases
actuales que se ponen en el mercado.

En relacién con el desperdicio de alimentos, la actividad del Grupo, basada en procesos industriales
y en la optimizacion del despiece y transformacion del producto, se orienta a minimizar la generacién
de mermas. No obstante, a lafecha de elaboracién del presente informe, no se dispone de un sistema
formalizado especifico de medicidn o reporte del desperdicio alimentario.

Materias primas y auxiliares

A continuacion, se presenta el desglose de las principales materias primas y materiales auxiliares
utilizados en los procesos.

Identificador Peso del material usado
N ca .o Nombre del material usado Miles tn
del material
2025 2024
1 Carne de vacuno 29,112 30,40
2 Carne de ave 0,080
0,35
3 Carne de porcino 0,078
4 Ingredientes 0,605
0,51
5 Aditivos 0,096
6 Envases de plastico 0,253 0,228
7 Envases de carton 1,073 1,287
Flujo de masa anual total de los materiales 31,297 32,775
relevantes utilizados
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Dentro de los compromisos con la sostenibilidad se enmarcan la sustitucién de los materiales por
otros de origen mas sostenible, con menores gramajes de plastico virgen o mayores porcentajes de
cartdn reciclado. Aln es complicado encontrar este tipo de materiales en el mercado, sobre todo en
lo referente al plastico, puesto que no cumplen con la normativa vigente de migraciéon u otras
especificas de contacto de los alimentos. Las bandejas PET usadas para el envasado de carne fresca
al ser monomaterial, cumplen con estos requisitos y tienen un minimo del 85% de PET reciclado. Asi
mismo, el origen del cartén de nuestras cajas es sostenible, siendo mas del 70% de origen reciclado.

Residuos generados

CARPISA fabrica
Residuo Residuo
Identificador Residuo Unidad dm.gld.o al dirigido Total
reciclaje o al
reutilizacién | desecho
Residuos peligrosos
1 Biosanitarios Kg 292 292
5 Soluciones acuosas de Kg 750 750
limpieza
Total de residuos peligrosos (masa) kg 1.042
Residuos no peligrosos
1 Basura Kg 321.260 321.260
2 Cartoén Kg 315.600 315.600
3 Chatarra Kg 9.260 9.260
4 Madera Kg 12.860 12.860
5 Plastico Kg 3.120 3.120
6 Residuos SANDACH cat. 3 | Kg 4.810.600 4.810.600
Total de residuos no peligrosos (masa) kg 5.472.700
| Total de residuos (masa) | kg | 5.473.742
Se ha mejorado la informacidn y no resulta comparable con el ejercicio anterior
CARPISA matadero
Residuo .
. . . dirigido al I.Q?s.lduo
Identificador Residuo Unidad o, dirigido al Total
reciclaje o
I desecho
reutilizacion
Residuos peligrosos
1 Aerosoles vacios Kg 104,5 104,5
2 Envases plastico Kg 233,5 233,5
contaminados
3 Crotales Kg 337,6 337,6
Total de residuos peligrosos (masa) Kg 675,6
Residuos no peligrosos
1 C1 Kg 1.783.549 | 1.783.549
2 Sangre Kg 1.071.760 | 1.071.760
3 Estiércol Kg 813.062 813.062
4 Lodos Kg 1.042.800 1.042.800
5 C3 Kg 1.143.201 1.143.201
6 Cueros Kg 1.078.117 1.078.117
Total de residuos no peligrosos (masa) kg 6.932.489

Se ha mejorado la informacidn y no resulta comparable con el ejercicio anterior
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4.4 Uso sostenible de los recursos
Agua

La industria cdrnica es extensiva en el consumo de agua dado los altos niveles de limpieza exigidos.
Teniendo en cuenta que, el agua es un recurso cada vez mas escaso, se intenta hacer un consumo
responsable de agua en nuestros procesos. El matadero cuenta con un pozo propio del que se
obtiene el 10% del consumo global.

Extraccién de agua 3
Consumo de agua (m?3)
no renovable renovable
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Matadero 45.231 44,962 5.505 8.168 50.736 53.130
Fabrica / 86.865 62.681 0 0 86.865 62.681
oficinas
Total 132.096 107.643 5.505 8.168 137.601 115.811

Igualmente, se intentan implementar medidas que vayan ayudando a hacer un consumo de agua
cada vez mds responsable. En este sentido, en 2023 y 2024, se montaron una lavadora de cuchillos
y de jumbos que han ayudado a reducir el consumo de agua.

Alo largo del aiio 2025 se ha implantado un sistema de Condensacién Flotante para conseguir la
reduccion del consumo de agua en las torres de refrigeracion.

Energia

La gestion eficiente de la energia constituye un elemento clave dentro de la estrategia de
sostenibilidad de CARPISA y de su compromiso con la mejora continua de los procesos productivos.
La compaiiia trabaja de manera permanente para optimizar el uso de los recursos energéticos,
reducir los consumos asociados a su actividad y avanzar hacia un modelo energético mas eficiente y
alineado con los objetivos de lucha contra el cambio climatico.

Con este propdsito, CARPISA realiza un seguimiento sistematico de los consumos de electricidad, gas
natural y combustibles, lo que permite identificar oportunidades de mejora, evaluar el desempeiio
energético de sus instalaciones y adoptar medidas orientadas a incrementar la eficiencia operativa.
Este compromiso se extiende también al conjunto de la organizacién mediante acciones de
sensibilizacion y formacion dirigidas a promover habitos responsables de consumo energético y
fomentar una cultura corporativa orientada al ahorro de recursos y la reduccidn de emisiones.

Durante el ejercicio 2025 se ha desarrollado un importante programa de inversiones y mejoras
tecnoldgicas destinado a reforzar la eficiencia energética de las instalaciones. Entre las principales
actuaciones destacan la implantacién de sistemas de recuperacién de calor en los compresores de
frio, permitiendo aprovechar la energia térmica generada en los procesos productivos; la sustitucidn
e incorporacidn de nuevos compresores de aire de alta eficiencia; la instalacion de un sistema de
recuperacion de calor en uno de estos equipos para su utilizacion en el calentamiento de agua
destinada a operaciones de limpieza; la implantacion de sistemas de condensacion flotante en los
condensadores evaporativos, optimizando el rendimiento de las instalaciones frigorificas; y la
incorporacién de un equipo deshumidificador en la Cdmara de Congelado 1, reduciendo la necesidad
de desescarches y mejorando la eficiencia del sistema de refrigeracion.

Si bien los efectos de estas actuaciones han comenzado a reflejarse progresivamente durante 2025,

se espera que su impacto positivo sobre los consumos energéticos y la eficiencia global de las
operaciones se materialice plenamente en los préximos ejercicios.
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Asimismo, como parte de su apuesta por la generacidn y utilizacién de energia de origen renovable,
CARPISA dispone de instalaciones fotovoltaicas en sus centros productivos, con una potencia
instalada de 986,79 kWp en la fabrica de Griiidén y de 330 kW en el matadero, contribuyendo asi a
reducir la dependencia energética externa y la huella ambiental de su actividad.

Consumo total de energia

CARPISA fdbrica
Consumo de energia (MWh)
Total energia
renovable y no Energia renovable Energia no renovable
renovable

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Energia eléctrica 10.424,466 | 10.244 | 5.003,744 | 5.194 | 5.420,722 5.050
Energia eléctrica 1.207,379 | 1.297 | 1.207,379 | 1.297 0 0
autogenerada
Energia procedente. 4603 | 4.402,2 0 0 4.603 4.402,2
de combustibles fésiles
Total 16.234,845  15.943,2 | 6.211,123 6.491 | 10.023,722 9.452,2
CARPISA matadero

Consumo de energia (MWh)
Total energia
renovable y no Energia renovable Energia no renovable
renovable

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Energia eléctrica 1.375,684 1.236,1 660,328 626,7 715,356 609,4
Energia eléctrica 499,400 | 4842 | 499,400 | 4842 0 0
autogenerada
Energia procedente | /0 o7 | 2016 0 0 245577 | 2016
de combustibles fésiles
Total 2.120,661 1.921,9 1.159,728 | 1.110,9 960,933 811,0

4.5 Cambio climatico

La gestion del cambio climatico constituye una linea de actuacién prioritaria para la organizacion,
que trabaja de forma progresiva en la identificacion, medicion y reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero asociadas a su actividad.

Actualmente, la compaiiia dispone de informacidn relativa a sus emisiones de alcance 1y alcance 2,
correspondientes a las emisiones directas derivadas de sus operaciones y a las emisiones indirectas
asociadas al consumo energético. Con el objetivo de avanzar hacia una comprensién mds completa
de su impacto climatico, se ha establecido como meta para 2026 la medicién de las emisiones de
alcance 3 correspondientes al ejercicio 2025, incorporando asi aquellas emisiones indirectas
generadas a lo largo de la cadena de valor. Se prevé disponer de esta informacion a finales del
presente ejercicio, lo que permitira identificar nuevas oportunidades de mejora y definir estrategias
de reduccién mas amplias y efectivas.
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Aunque la cuantificaciéon completa de las emisiones de la cadena de suministro se encuentra
actualmente en desarrollo, ya se han identificado diversas areas de actuacién con potencial para
contribuir a la reduccién de la huella climatica del sector. Entre ellas destacan la adaptacién a los
requisitos derivados de la nueva normativa europea sobre deforestacién, cuya entrada en vigor esta
prevista para finales de 2026; el fomento de sistemas de alimentacién animal que favorezcan la
reduccién de las emisiones de metano; el impulso de practicas de agricultura regenerativa capaces
de mejorar la captura de carbono y la conservacion de los suelos; y la promocién de mejoras en la
gestion de estiércoles y otros subproductos ganaderos, con el fin de minimizar las emisiones
asociadas a su tratamiento.

Através de estas lineas de trabajo, la compafiia refuerza su compromiso con la mitigacion del cambio
climatico y avanza hacia un modelo de negocio cada vez mas alineado con los objetivos de transicion
hacia una economia baja en carbono.

Estimacion de emisiones brutas de gases de efecto invernadero (GEl) en toneladas de
CO2equivalente (tCO2eq) considerando el contenido del Estandar Corporativo del Protocolo de
GEI (version 2004)

Emisiones (tCOe)
2022 2023 2024 2025
Alcance 1 (GEI) 859,12 879,78 917,90 943,32
Alcance 2 (GEI) 3056,56 2.615,01 2.888,91 1.879,15
Total Alcance 1y
Alcance 2 (GEI) 3.915,68 3.494,79 3.806,81 2.822,47
Alcance 3 (GEI) No se ha calculado

Intensidad GEI (tCO2e/M¢€): 13,77

Objetivos de reduccion de gases de efecto invernadero y transicion climatica

Emisiones (tCO2ze)
Afio base Afio Porcentaje de reduccion
objetivo respecto al afio base
2022 2030 2025

Alcance 1 (GEI) 859,12 410 +2.8%
Alcance 2 basadas en la ubicacion (GEI) 3.056,56 1.445 -35%
Total Alcance 1y Alcance 2 (GEI) (basadas 225 9%
en la ubicacién) 3.915,68 1.855 !
Alcance 3 (GEl) No medido No fijado En fase de medicion
Total (GEIl) (basadas en la ubicacién) 3.915,68 1.855 -25,9%

El incremento del alcance 1 viene motivado por un incremento del consumo de gas en el hornoy la
parrilla provocado por la entrada de un nuevo cliente que ha supuesto un incremento de horas de
uso del mismo.
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Principales medidas que se pretende adoptar para alcanzar los objetivos

En el afio 2025 las emisiones totales medidas se han reducido en un 26%, marcando un total de
2.822,47 tCO2e, lo que se enmarca dentro de la politica de reduccidn de emisiones planteada para
el afio 2030.

Estas reducciones de los consumos energéticos se han conseguido a través de las medidas ya
ejecutadas tales como:

Cambio de iluminacién LED en la inmensa mayoria de las instalaciones

Variadores de frecuencia en motores principales

Baterias de condensadores

Precalentamiento de agua con calor residual de los compresores

¢ Instalacidn fotovoltaica de autoconsumo

e Reduccion de la demanda de produccidn de agua caliente en la caldera mediante sistemas
de recuperacién de calor

e Cambiar la condensacion flotante por un condensador evaporativo

e Instalar un nuevo compresor de aire mds optimo energéticamente

e Implantar mejoras en las puertas frigorificas y en la deshumidificacién en las cdmaras

e Contratacion de energia eléctrica con garantia de origen renovable (compra de GdO por

2.939 MWh).

Las medidas de reduccion de emisiones para los préximos afios se basan en:

e Cambio de la motorizacion de la flota de vehiculos de diésel/gasolina a hibridos o 100%
eléctricos

e Medidas de ahorro y eficiencia (MAEs), que pasan por estabilizadores de potencia, mejoras
en la instalacion de frio, sustitucion de motores por otros con mayor potencia, etc.

e Ampliacién de la superficie de paneles fotovoltaicas tanto en la planta de Grifién como en
Ciudad Rodrigo

e Mantener la contratacion de la energia eléctrica con garantia de origen renovable.

Riesgos climaticos

Evaluacidon de Riesgos Climaticos y Horizontes Para evaluar la resiliencia operativa de la compaiiia,
se ha realizado un analisis estructurado alineado con los marcos internacionales TCFD, IFRS S2 y la
Taxonomia de la UE. La evaluacién del impacto sobre los activos y actividades comerciales utiliza
metodologias basadas en proyecciones cientificas (IPCC AR6, AEMET) bajo escenarios de transicidn
acelerada (RCP 2.6) y transicion desordenada (RCP 4.5). Se han contemplado horizontes temporales
a corto (2026-2030), medio (2031-2040) y largo plazo (2041-2050).

Exposicidn a Riesgos Fisicos y de Transicidn Nuestros activos presentan exposiciones criticas a
peligros climaticos. Entre los riesgos fisicos agudos, destacan las olas de calor extremas que reducen
la eficiencia térmica e incrementan el riesgo de ruptura de la cadena de frio en Grifién y Ciudad
Rodrigo, y el riesgo de inundaciones pluviales por lluvias convectivas. Como riesgos fisicos crénicos,
el vector mas severo es la escasez hidrica en la Cuenca del Duero, que amenaza la continuidad
operativa del matadero, junto con el estrés climatico agricola que encarece y reduce la disponibilidad
de suministros carnicos y piensos en nuestra cadena de valor.

Paralelamente, los eventos de transicién representan una amenaza mayor para el modelo de
ingresos. Los grandes riesgos incluyen la extensién regulatoria sobre el coste de las emisiones de
carbono —impactando nuestro Alcance 3—, las estrictas obligaciones de reporte de sostenibilidad y
la potencial reduccién de la demanda por cambios en las preferencias del consumidor hacia dietas
mas sostenibles.
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Actuaciones de Adaptacion y Mitigacion Frente a estos peligros, la empresa no se mantiene inactiva
y ha puesto en marcha una Hoja de Ruta de Respuesta Estratégica (2026-2031) que contempla
inversiones de entre 5y 9 M€ para proteger sus activos operativos. Las actuaciones de adaptacion
emprendidas y planificadas se centran en: el redisefio inminente del plan de eficiencia hidrica con
sistemas de recirculacién y recuperacién en Ciudad Rodrigo, la auditoria de inventarios de emisiones,
y la renovacién técnica de los sistemas de refrigeracion utilizando tecnologias de alta eficiencia y
refrigerantes de bajo impacto. Adicionalmente, se promueve la diversificacion geografica de
proveedores de ganado para mitigar disrupciones por sequias y la adopcién de modelos de economia
circular, incluyendo instalaciones fotovoltaicas y valorizacion de residuos (biogas), para asegurar
nuestra viabilidad a largo plazo.

4.6 Proteccion de la biodiversidad

CARPISA no tiene ubicaciones situadas en areas protegidas por lo que el riesgo e impacto de sus
actividades no es relevante en relacién con la biodiversidad. No obstante, se aplica el principio de
precaucién con adopcidn de medidas protectoras ante sospechas fundadas de que ciertos productos
o tecnologias creen un riesgo grave para la biodiversidad.
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5. PERSONAS

5.1 Politica en cuestiones sociales y relativas al personal

Las personas que integran Carpisa Foods
constituyen un elemento esencial para el
desarrollo de la actividad y la consecucién de
los objetivos de la compaiiia. En este sentido, la
gestion del talento es un eje prioritario de la
politica de recursos humanos, abarcando todas
las fases del ciclo laboral, desde la seleccién y la
incorporacion hasta la formacion, el desarrollo
profesional y la fidelizacidn del equipo.

La actuacion de Carpisa Foods en materia de personas se sustenta en un conjunto de valores
corporativos que orientan la cultura organizativa y la toma de decisiones en todos los niveles de la
compaiiia:

e Compromiso, con el cumplimiento de los objetivos y la atencidn a las necesidades de
clientes y demas grupos de interés.

e Actitud, entendida como disposicidn al esfuerzo, la mejora continua y la innovacion ante
nuevos retos.

e Responsabilidad, en el desempeiio profesional y en la calidad y seguridad de los productos.

e Pasidn, como motor del desarrollo de los proyectos y del crecimiento de la organizacién.

e Integridad, basada en la transparencia, la honestidad y el comportamiento ético en todas
las actividades.

e Superaciéon, promoviendo la mejora continua, el trabajo en equipo y la orientacidn a
resultados.

e Ambicion, orientada a la excelencia, la competitividad y la creacién de valor sostenible.

Promocidn de la igualdad de Oportunidades

Carpisa Foods promueve la igualdad de oportunidades como un principio transversal en la gestion
de personas, garantizando que los procesos de seleccion, desarrollo profesional y condiciones
laborales se rijan por criterios objetivos, transparentes y no discriminatorios. La compaiiia trabaja
para favorecer un entorno laboral inclusivo, diverso y respetuoso, en el que todas las personas
puedan desarrollar su actividad profesional en condiciones de equidad

ALLIA fa JARIIAY
m AN f%[o)%

No
discriminacién

Entorno
inclusivo
Cultura de
respeto

Seleccion Formacién Promocién
objetiva equitativa profesional

Respeto e
igualdad de
trato

Meérito y Desarrollo de Criterios
adecuacion competencias transparentes
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Politica de desconexion digital

Carpisa Foods, S.L. dispone de una Politica para la Regulacién del Derecho a la Desconexién Digital,
formalizada de conformidad con el articulo 88 de la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y Garantia de los Derechos Digitales. Dicha politica es de aplicacién
a la totalidad del personal, tanto trabajadores ordinarios como directivos, y regula el uso de los
dispositivos digitales facilitados por la empresa (ordenadores portétiles, tablets, teléfono movil
profesional y correo electrénico corporativo), reconociendo el derecho de las personas trabajadoras
a no utilizar dichos dispositivos fuera de su jornada laboral, durante el teletrabajo fuera del horario
pactado, y en los periodos de vacaciones, descanso y permisos. Entre sus objetivos se incluyen evitar
la fatiga informatica derivada de un uso excesivo de los dispositivos, favorecer la conciliacién de la
vida laboral y familiar, preservar la intimidad personal y familiar de la plantilla, y garantizar el
cumplimiento integro de los tiempos de descanso. La gestién de esta politica corresponde al
Responsable de Seguridad / Delegado de Proteccion de Datos, a quien las personas trabajadoras
pueden dirigir sus consultas o solicitudes en esta materia.

Politica de prevencion de riesgos laborales

En materia de prevencidn de riesgos laborales, la empresa cuenta con un Servicio de Prevencién
Ajeno (PREVINTEGRA) y ha designado como interlocutoras para la comunicaciéon de riesgos y
accidentes de trabajo a Virginia Orozco Santamaria y Jéssica Andrea Facchin. Como parte del proceso
de acogida, todo el personal de nueva incorporacién recibe informaciéon especifica conforme a los
articulos 18 y 19 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales, que
incluye la politica de la empresa en esta materia, sus derechos y obligaciones, la evaluacién de riesgos
de su puesto de trabajo, la estructura y organizacion preventiva, las fichas de seguridad de los
productos quimicos y manuales de maquinaria, las normas de actuacién en caso de emergencia,
evacuacion y primeros auxilios, asi como formacién especifica para el puesto (con su
correspondiente test de formacion). Asimismo, se entregan a cada trabajador/a los Equipos de
Proteccion Individual (EPI) necesarios para su puesto, conforme al Real Decreto 773/1997, con
instruccién sobre su manejo, limpieza y conservacion

5.2 Empleo

Las personas que integran Carpisa Foods constituyen un elemento esencial para el desarrollo de la
actividad y la consecucién de los objetivos de la compaiiia. En este marco, la gestion del talento es
una prioridad de la politica de recursos humanos, abarcando todas las fases del ciclo laboral, desde
la seleccidn y la incorporacidn hasta la formacién, el desarrollo profesional y la fidelizacidn del
equipo.

Evolucidn de la Plantilla
* Numero total y distribucién de empleados por sexo, edad y categoria profesional

En los dltimos cinco afios, la plantilla de Carpisa Foods ha experimentado un crecimiento del 34%,
alcanzando en 2025 un promedio de 321 personas empleadas, todas en Espafia. Durante este
periodo, la compaiiia ha priorizado la incorporacién de candidaturas procedentes del sur de Madrid,
con el objetivo de favorecer el empleo en el entorno local. Asimismo, mantiene una colaboracion
activa con la bolsa de empleo de Grifidn, centros de formacion profesional y universidades de la
Comunidad de Madrid, con el fin de reforzar la atraccidn de talento y la vinculacidn con el territorio.
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Indicador  Direccién Empleado Responsable Técnico Total general

Airo 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hombres 0 0 29 25 0 0 1 1 30 26
<30 Mujeres 0 0 3 5 0 0 10 7 13 12
Total 0 0 32 30 0 0 11 8 43 38
Hombres 3 2 126 107 15 14 13 12 157 135
30-50 | Mujeres 1 1 18 16 4 4 21 13 44 34
Total 4 3 144 123 19 18 34 25 201 169
Hombres 8 8 49 46 8 5 6 3 71 62
>50 Mujeres 1 1 2 2 0 0 3 3 6 6
Total 9 9 51 48 8 5 9 6 77 68

Empleados por edad
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Menor de 30 Entre 30y 50 Mayor de 50

B Hombres 30 157 71

B Mujeres 13 44 6

¢ Distribucion de la plantilla por nacionalidad

La diversidad de nacionalidades presentes en la plantilla de Carpisa Foods constituye un elemento
relevante de su capital humano y contribuye a enriquecer el entorno de trabajo, favoreciendo la
pluralidad de perspectivas y experiencias dentro de la organizacién. En 2025, la compaiiia cuenta con
profesionales de mas de 15 nacionalidades, reflejo de un equipo diverso y alineado con los principios
de igualdad de oportunidades, integracion y respeto en el dmbito laboral.

Carpisa Foods considera la diversidad como un factor que contribuye al desarrollo de una cultura
organizativa inclusiva, basada en el respeto mutuo y en la valoracién de las personas con
independencia de su origen. En este sentido, la compaiiia promueve un entorno de trabajo orientado
a la cohesidn, la colaboracién y la integracion de los distintos perfiles que forman parte de su
plantilla.
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CARPISA

Empleados por nacionalidad
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¢ Distribucion de modalidades de contrato de trabajo segregado por sexo, edad y categoria
profesional

La plantilla de Carpisa Foods presenta un elevado grado de especializacién y cualificacion, acorde con
las exigencias técnicas, operativas y de calidad propias del sector carnico. La compaiiia cuenta con
profesionales con experiencia y conocimiento especifico en distintas areas clave de la actividad,
incluyendo los ambitos comerciales, calidad, direccién, técnico y operativo.

En 2025, mas del 60% de la plantilla desempefia funciones especializadas vinculadas directamente al
sector carnico, lo que refleja el peso del conocimiento técnico y de la experiencia profesional dentro
de la organizacion. Esta estructura profesional permite a Carpisa Foods dar respuesta a los requisitos
productivos, normativos y de seguridad alimentaria que caracterizan su actividad, asi como reforzar
la eficiencia operativa y la capacidad de adaptacion a las necesidades del mercado.

La cualificacion del equipo constituye, ademas, un elemento relevante para la continuidad del
negocio, la mejora de los procesos y el mantenimiento de los estandares de calidad exigidos en la
industria alimentaria. En este sentido, la compafiia promueve el desarrollo de capacidades y la
actualizacién de conocimientos como parte de su politica de gestién de personas.
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Modalidades de contrato

Carpisa Foods mantiene un compromiso con la estabilidad en el empleo, en coherencia con los
principios recogidos en su marco laboral y en su politica de gestidon de personas. En este sentido, la
compaiiia favorece férmulas de contratacion orientadas a la continuidad y al desarrollo profesional
de su equipo. En 2025, el 95% de la plantilla cuenta con contrato indefinido (igual que en el ejercicio
2024), dato que pone de manifiesto la apuesta de Carpisa Foods por el empleo estable y por la
consolidacién de relaciones laborales sostenibles en el tiempo.

CARPISA

Indicador Direccion Empleado Responsable Técnico Total
general

Indef. Temp. Indef. Temp. Indef. Temp. Indef. Temp.
Hombres 0 0 24 5 0 0 1 0 30
<30 | Mujeres 0 0 2 1 0 0 10 0 13
Total 0 0 26 6 0 0 11 0 43
Hombres 3 0 118 8 15 0 13 0 157
30-50 | Mujeres 1 0 15 3 4 0 21 0 44
Total 4 0 133 11 19 0 34 0 201
Hombres 8 0 49 0 8 0 6 0 71
>50 | Mujeres 1 0 2 0 0 0 3 0 6
Total 9 0 51 0 8 0 9 0 77

(0] (0] (0]

El detalle completo para el ejercicio 2024 puede consultarse en el Estado de informacién No
Financiera de 2024.
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se dedican principalmente a actividades de empleo

Total de trabajadores auténomos sin personal que trabajan 0
exclusivamente para la empresa
Total de trabajadores temporales proporcionados por empresas que 90

Rotacion

Numero de empleados (plantilla o
equivalentes a tiempo completo)

Empleados que dejaron la empresa en el periodo 27

Empleados al inicio del periodo 309
Empleados al final del periodo 325
Rotacion (%) 4,25%

* Numero de despidos por sexo, edad y categoria profesional

CARPISA
Indicador  Direccién Empleado Responsable Técnico Total general
Aio 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hombres 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
<30 Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Hombres 0 0 9 10 3 0 2 1 14 11
30-50 | Mujeres 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2
Total 0 0 9 10 3 1 3 2 15 13
Hombres 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
>50 Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
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* Remuneraciones medias segregadas por sexo, edad y categoria profesional

El salario mas bajo 2025 para un trabajador que haya trabajado todo el afio a jornada completa fue
de 23.177€, un 39,82% por encima del SMI fijado en Espaiia de 16.576€ brutos anuales. Se paga en
funcion de las tablas del convenio estatal de industrias carnicas, pero siempre se mejora con pluses
e incentivos.

Nivel salarial bruto medio por hora de los empleados varones 23,71 €
(importe en EUR)

Nivel salarial bruto medio por hora de las empleadas (importe en 21,67 €
EUR)

Diferencia salarial porcentual entre las empleadas y los empleados 8,89%
de la empresa [%)]

CARPISA
CARPISA . Jefatura.s Pe,rso_nal Pers?n:nal no Directores Total general
intermedias Técnico cualificado
TOTALES 46.436 € 43.337 € 29.025 € 99.691 € 39.599 €
H 44.559 € 45,583 € 33.998 € 116.614 € 41.380 €
M 48.314 € 41.091 € 24.051 € 82.768 € 37.819 €
Brecha -8,40% 9,90% 29,30% 29% 8,60%
salarial

Se ha mejorado la informacién y no resulta comparable con el ejercicio anterior

Como se desprende del analisis del registro retributivo, las diferencias existentes entre las medias y
medianas de las retribuciones anuales de mujeres y hombres no superan el 25%. Aunque esta
circunstancia no genera una obligacion legal especifica, la empresa mantiene su compromiso de
analizar de forma continuada las posibles causas de dichas diferencias, con el fin de identificar
oportunidades de mejora y definir, implantar y supervisar medidas correctoras en el marco de su
Plan de Igualdad.

Entre las posibles causas de las diferencias observadas, cabe destacar que, tal y como se puso de
manifiesto en el Diagnostico Cualitativo realizado durante la negociacidn del | Plan de Igualdad de la
empresa, existen factores socioldgicos, histéricos, culturales y formativos que han contribuido a la
existencia de sesgos de género previos a la propia actividad de la compaiiia y ajenos a su voluntad.

Para una adecuada interpretacion de los datos del registro retributivo, resulta necesario considerar
la baja representatividad histérica de las mujeres en determinadas profesiones vinculadas al sector
de actividad de la empresa, especialmente en las areas de produccién y deshuese. Esta realidad
responde a una combinacién de factores estructurales que, durante afios, han condicionado la
presencia femenina en estos puestos y han contribuido a consolidar percepciones sociales sobre la
menor presencia, interés o acceso de las mujeres a determinadas ocupaciones tradicionalmente
masculinizadas.

En este contexto, la empresa, al igual que otras organizaciones del sector, ha partido histéricamente
de una menor disponibilidad de candidaturas femeninas para determinados puestos operativos y
especializados. Esta situacion ha influido en la evolucidn profesional de la plantilla, mayoritariamente
masculina en dichas dreas, favoreciendo que los puestos de mayor especializacion en produccién y
deshuese hayan sido ocupados principalmente por hombres.
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No obstante, la empresa reafirma su compromiso con la igualdad de oportunidades y la no
discriminacién, impulsando medidas orientadas a corregir progresivamente estos desequilibrios.
Entre dichas medidas se encuentran la adaptacion de puestos de trabajo, el fomento de la
contratacidn de mujeres, asi como la formacién, capacitacidon y entrenamiento para el desempefio
de todos los puestos, con el objetivo de facilitar el acceso, la permanenciay la promocidn profesional
de las mujeres en todas las areas de la organizacidn.

Remuneraciones Consejo y Directivos
Los miembros del Consejo de Administracién de CARPISA, no han percibido remuneracién alguna por

razén de dicho cargo. Se indica a continuacion la remuneracién media de los Directivos, incluyendo
la retribucién variable, dietas, indemnizaciones o cualquier otro pago realizado:

CARPISA Directores
2025 2024
TOTALES 99.691 € -
H 116.614 € 91.752 €
M 82.768 € 66.099
Brecha salarial 29% 27,96%

Por ultimo, indicar que la empresa no realiza ningln pago a sistemas de previsién de ahorro a largo
plazo.

5.3 Organizacion del trabajo
Jornada de trabajo

La organizacién del tiempo de trabajo en Carpisa Foods se articula atendiendo tanto a las
necesidades productivas y operativas de la compafia como al objetivo de favorecer la conciliacidn
de la vida profesional y personal. En este marco, la empresa promueve medidas de flexibilidad en
aquellos ambitos en los que la actividad lo permite, tales como horarios de entrada y salida flexibles,
teletrabajo y ampliacion de determinados permisos.

En 2025, la estructura de jornada de la plantilla se caracteriza por un predominio de la jornada
completa, mientras que la jornada parcial representa un porcentaje reducido del total.

Mujeres Hombres N.2 Empleados
Ao 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Jornada Completa 62 50 259 221 321 271
Jornada Parcial 1 2 0 2 1 4

Absentismo

Carpisa Foods realiza un seguimiento periédico del absentismo como parte de su sistema de gestiéon
de personas y de organizacién del trabajo, con el objetivo de identificar su evolucién, analizar sus
posibles causas y promover medidas orientadas a la mejora del bienestar laboral, la continuidad
operativa y la eficiencia organizativa.
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En 2025, el nimero total de dias tedricos de trabajo ascendié a 70.299, resultado de una plantilla
media de 321 personas y 219 dias laborables tedricos por empleado. Durante el ejercicio, se
registraron 6.596 dias de absentismo, lo que sitla el indice de absentismo en el 9,38%, superior al
8,20% de 2024.

Este indicador constituye una referencia relevante para el seguimiento interno de la organizacion del
trabajo y para la definicién de medidas preventivas y de mejora, en coordinacion con las politicas de
salud laboral, prevenciéon de riesgos y gestién de personas.

5.4 Salud y seguridad

La seguridad y salud de las personas trabajadoras constituye una prioridad para Carpisa Foods y
forma parte de su modelo de gestién y de su compromiso con un entorno laboral seguro y saludable.
La compaiiia integra la prevencién de riesgos laborales en la organizacién del trabajo y en la toma de
decisiones operativas, manteniendo actualizadas las medidas preventivas y velando por el
cumplimiento de la normativa aplicable en esta materia.

Este enfoque se apoya en la implicacién de toda la organizacién, promoviendo la corresponsabilidad
en el cumplimiento de las normas de seguridad y salud y reforzando la sensibilizacién del personal
respecto a los riesgos asociados a cada puesto de trabajo.

Con el fin de evaluar la evolucién de la siniestralidad y la eficacia de las medidas preventivas
implantadas, Carpisa Foods realiza un seguimiento periédico de los principales indicadores de
seguridad y salud laboral, cuyos datos correspondientes al ejercicio 2025 se recogen a continuacion.

La politica preventiva de la compafia se orienta a la mejora continua y se articula a través de
principios como la identificacién y evaluacién permanente de riesgos, la adopcién de medidas en
origen, la adaptacidén de los puestos de trabajo a las personas, la incorporacién de mejoras técnicas
y organizativas, la priorizacién de la proteccion colectiva y la formacion e informacion continua de la
plantilla.

Asimismo, la compaiiia fomenta la participacién activa de las personas trabajadoras en la mejora del
sistema preventivo, impulsa canales de comunicacién para la deteccidn y resolucién de incidencias y
promueve una cultura de prevencién integrada en la actividad diaria.

En este marco, la planificacion preventiva se desarrolla a partir de la identificacién, evaluacién y
priorizaciéon de riesgos, con el objetivo de cumplir con las obligaciones legales en materia de
prevencion de riesgos laborales, mejorar las condiciones de seguridad y salud en los centros de
trabajo, reducir la accidentabilidad y reforzar una cultura preventiva orientada a la proteccion de las
personas.

Accidentabilidad

Numero de accidentes laborales registrados en el periodo 36
Horas trabajadas por un empleado a tiempo completo en el periodo | 1.745
Total de horas anuales trabajadas por todos los empleados 560.145
Ratio de accidentes 12,85
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Radiografia Laboral: Contingencias Profesionales (CP)

Volumen Gravedad
36 Casos Totales 100% Casos Leves

1.4 36 Dpias Perdidos .Il.llllll-l O Graves/Mortales ©

Ausencia Diaria Riesgo Externo

3,93 22 /\/\/ 3 accidentes “in itinere”

trabajadores de baja cada dia (Tréfico), representando el 8,8% de los
en promedio. casos totales.

Radiografia General: Contingencias Comunes (CC)

Volumen . Cronicidad
— ]

130 Casos Totales e ,
5160 ois rorciee | = _) 31,27 Dias

(El gran sumidero de tiempo).

de duracién media por baja.

Ausencia Diaria Prevalencia Alta

13,77 indice de 8,50

trabajadores de baja (Trabajadores que permanecen
simultanea cada dia. enfermos prolongadamente).

Planificacion preventiva

Una vez identificados los riesgos, calificados seguin su gravedad y determinadas las prioridades en
cuanto a su correccion, se establece en base a ello una programaciéon/planificaciéon de las acciones a
realizar y cuyos objetivos generales, con independencia de los particulares asociados a cada una de
las acciones preventivas planificadas, son:

e  Cumplir con las obligaciones legales impuestas a empresarios y trabajadores, por la ley
31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de riesgos laborales.

e Mejorar las condiciones de seguridad y salud en los lugares de trabajo.

e  Eliminar, sustituir o minimizar los riesgos para evitar accidentes de trabajo o enfermedades
profesionales.

e Reducir los indices de accidentabilidad de la empresa.

e Crear una actitud prevencionista en los trabajadores; a fin de procurar la propia proteccién
de su salud.

e Mejorar el clima laboral.

e Garantizar la seguridad y salud de los trabajadores en los centros de trabajo.
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5.5 Relaciones sociales
Convenio Colectivo del Grupo

La compaiiia desarrolla sus relaciones laborales en el marco de la legislacion laboral vigente y, de
manera especifica, conforme a lo establecido en el Convenio Colectivo de Carpisa Foods 2024-2027,
que regula las principales condiciones de trabajo aplicables a la plantilla, incluyendo aspectos como
clasificacion profesional, estructura retributiva, jornada, conciliacién y derechos sindicales.

El convenio colectivo constituye el instrumento clave de ordenacidn de las relaciones laborales en la
organizacién, garantizando un entorno estable, transparente y previsible para las personas
trabajadoras, asi como el adecuado equilibrio entre la competitividad empresarial y la proteccién de
los derechos laborales reconocidos en la normativa vigente, en particular en el Estatuto de los
Trabajadores.

En materia de relaciones sociales, la compafila mantiene un modelo basado en el didlogo
permanente con la representacion legal de las personas trabajadoras, promoviendo canales de
comunicacién fluidos y estructurados. Este enfoque permite anticipar y gestionar de manera
consensuada aspectos relevantes como la organizacion del trabajo, la adaptacién de medidas
laborales o la implantacidn de nuevas politicas internas.

Asimismo, se garantiza el pleno respeto a los derechos de representacién colectiva, libertad sindical
y negociacion, facilitando la actividad de los representantes de los trabajadores y fomentando la
participacion activa en los procesos de toma de decisiones que afectan a las condiciones laborales.

Durante el ejercicio 2025, la compaifiia ha continuado reforzando este modelo de relaciones
laborales, apostando por la negociacion colectiva como instrumento prioritario de gestion, asi como
por la busqueda de acuerdos equilibrados que contribuyan a la estabilidad laboral, la mejora del
clima interno y la sostenibilidad social de la empresa.

Este compromiso se integra en la estrategia de responsabilidad social corporativa, considerando las
relaciones laborales como un elemento esencial para la creaciéon de valor a largo plazo y el desarrollo

sostenible de la organizacion.

Representatividad sindical del grupo

Masculino Femenino
2025 2024 2025 2024
CARPISA Foods 11 10 4 0
CF Ciudad Rodrigo 3 3 0 0
Div. Hosteleria 0 0 0 0
Total RLT 14 13 4 0

Comisidn paritaria

Con el objeto de velar por la correcta aplicacién y cumplimiento del contenido del convenio, se cred
una Comisién Mixta paritaria que se encargard de todas las cuestiones relacionadas con la
interpretacién de las normas contenidas en el mismo.

La comisidén mixta esta formada por tres miembros de la representacién de los trabajadores, tres
miembros de la representaciéon de la Empresa. Para que exista acuerdo se requiere el voto acorde
de la mayoria de las representaciones. De las reuniones celebradas por la comisién se levanta acta
en las que figuran las decisiones tomadas, debiéndose ser firmadas dichas actas por la totalidad de
los miembros asistentes. La Comision esta domiciliada en la sede de “CARPISA Foods SL” sita en
Grifién (Madrid), calle Noruega nimero 3. La comision se retine cuando lo solicita un miembro de
esta.
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5.6 Formacion

Con el objetivo de desarrollar las competencias profesionales de nuestros empleados, Carpisa ofrece
formacién continua, poniendo el foco tanto en los recordatorios formativos anuales como en la
necesidad de especializacion de los profesionales de la compaiiia. A continuacion, indicamos el
nimero de horas formativas realizadas por categorias profesionales. Uno de los objetivos
fundamentales del departamento es incrementar el volumen de horas de formacién cada afio, asi
como la especializacién y adecuacién de los cursos a las nuevas realidades y necesidades
empresariales. En el ejercicio 2025 alcanzamos un total de 1.066 horas dedicadas a formacién frente
a las 1.109 del ejercicio 2024.

Numero de horas de formacion anuales por empleado durante el periodo de referencia

Horas formativas por categoria profesional
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= TOTAL HORAS 32 296 307 46 55 5 57 108 120 40

Director de departamento
Técnico titulado superior
Técnico titulado medio
Encargados

Oficial 1@ Administrativo
Oficial 22 Administrativo
Auxiliar administrativo
Oficial 12 obrero

Oficial 22 obrero
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5.7 Igualdad

Durante el ejercicio 2025, Carpisa Foods, S.L. ha mantenido vigente el | Plan de Igualdad de la
empresa, registrado e inscrito por la Direcciéon General de Trabajo de la Comunidad de Madrid

EINF CARPISA FOODS S.L. 2025 39



(expediente 28/11/0117/2023) de conformidad con lo establecido en el Capitulo Il de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

El Plan, de aplicacién a la totalidad de la plantilla incluido el personal de ETT, articula medidas en
nueve dareas de actuacion (seleccion y contratacion, formacion, promocion, retribuciones,
conciliacién, comunicacién inclusiva, prevencién del acoso, apoyo a victimas de violencia de género
y salud laboral con perspectiva de género), siendo su seguimiento responsabilidad de la Comisién de
Igualdad constituida el 22 de septiembre de 2022.

En materia retributiva, la empresa mantiene actualizado el registro retributivo exigido por el RD
902/2020, obteniendo una brecha salarial de 8,9%.

En lo relativo al empleo, en el ejercicio de 2025 se han contratado un total de 12 mujeres.

Asimismo, la empresa cuenta con un protocolo para la prevencién y actuacién en casos de acoso
sexual y por razon de sexo, de aplicacion conforme al protocolo estatal del sector de industrias
carnicas (BOE num. 208, de 28 de agosto de 2018), que establece un procedimiento de denuncia,
instruccién imparcial y medidas de proteccién a la persona afectada, en 2025 se ha investigado una
denuncia.

Finalmente, la politica de Carpisa Foods, S.L. contra todo tipo de discriminacién se fundamenta en el
principio de no discriminacidn por razén de sexo, origen, religién, orientacion sexual, discapacidad o
cualquier otra circunstancia personal o social, recogido tanto en el Plan de Igualdad como en el
convenio colectivo estatal de industrias carnicas, sin que la empresa disponga, a fecha de este
informe, de un plan especifico de gestion de la diversidad mas alla de lo sefialado.

Plan de igualdad

El Plan de Igualdad de CARPISA tiene como finalidad integrar, consolidar e impulsar de forma efectiva
el principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en todos los ambitos
de la organizacién. Para ello, contempla actuaciones vinculadas al acceso al empleo, los procesos de
seleccién, la promocién profesional, la representacion femenina, la formacion, la clasificacion
profesional y las condiciones de trabajo, incluidas las retributivas, asi como medidas especificas
orientadas a la prevencién del acoso sexual y del acoso por razén de sexo.

El objetivo principal del Plan es dar cumplimiento a la normativa vigente en materia de igualdad, al
tiempo que recoge y sistematiza los esfuerzos que la empresa y su plantilla han venido desarrollando
durante los tltimos afios en este ambito. Asimismo, permite identificar los retos futuros y establecer
lineas de actuacién que contribuyan a avanzar hacia una organizacién cada vez mas igualitaria,
inclusiva y comprometida con la diversidad.

En este marco, el Plan de Igualdad establece como objetivos fundamentales los siguientes:

e Incrementar la presencia del talento femenino en la empresa, mediante la implantacion de
mecanismos eficaces de captacion, desarrollo y retencion, especialmente en aquellas areas
en las que las mujeres se encuentren mds subrepresentadas, tanto a nivel sectorial como
dentro de la propia organizacion.

e Consolidar una cultura empresarial inclusiva, impulsada por la Direcciéon, que entienda la
diversidad como un valor estratégico y garantice que todas las personas dispongan de las
mismas oportunidades, sin discriminacién alguna.

e Preveniry eliminar posibles situaciones de discriminacién o desigualdad relacionadas con
las medidas de conciliacién y la organizacién del tiempo de trabajo.

s Proporcionar a las personas de la organizacidn las herramientas necesarias para una gestion
adecuada de la diversidad, reforzando procesos basados en la igualdad de oportunidades
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e Disponer de medidas preventivas frente al acoso sexual y el acoso por razén de sexo,
incluyendo protocolos de actuacion especificos para la deteccidn, prevencion y gestion de
este tipo de situaciones.

e Reforzar la cultura de igualdad ya existente en la organizacidon mediante pautas, protocolos
y actuaciones conocidas y accesibles para toda la plantilla.

Para alcanzar estos objetivos, CARPISA adopta medidas orientadas a prevenir cualquier forma de
discriminacidn laboral entre mujeres y hombres. Dichas medidas han sido negociadas y, en su caso,
acordadas con la representacion legal de la plantilla, de conformidad con las pautas y reglas
establecidas en el Reglamento de funcionamiento interno de la Comision de Igualdad, constituida
con fecha 11 de mayo de 2022.

Permisos paternidad /maternidad

A continuacion, detallamos lo datos sobre la utilizacidn de los permisos de paternidad y maternidad
del ejercicio 2025 en el grupo de empresas:

e 9 permisos de paternidad
e 3 permisos de maternidad

Empleados con discapacidad

Carpisa Foods mantiene el compromiso de favorecer la igualdad de oportunidades y la inclusion
laboral de las personas con discapacidad, integrando este enfoque en sus procesos de seleccion y
gestion de personas, en linea con el marco normativo aplicable.

En los procesos de reclutamiento, la compafiiia cuenta con el apoyo de empresas de seleccién y
trabajo temporal, incorporando tanto los requisitos técnicos de cada puesto como las obligaciones
legales en materia de integracién laboral de personas con discapacidad. No obstante, la cobertura
de determinadas vacantes presenta dificultades asociadas a las caracteristicas operativas de parte
de la actividad productiva y a las exigencias funcionales de algunos puestos.

La actividad desarrollada por Carpisa Foods en el ambito de productos perecederos y gran
distribucién requiere, en determinados entornos de trabajo, un alto nivel de adaptacién a ritmos
productivos exigentes, asi como una rapida curva de aprendizaje. Asimismo, determinados puestos
presentan condicionantes fisicos y operativos que pueden limitar la cobertura de algunas vacantes
por parte de determinados perfiles, entre ellos:

temperaturas de trabajo en planta de entre 0 y 5 2C;

bipedestacion prolongada en la totalidad de los puestos productivos;

movimientos repetitivos en una parte significativa de los puestos;

manipulacién manual de cargas de distinta intensidad en funcién del puesto;

requisitos de acceso a determinadas areas productivas derivados de las condiciones
higiénico-sanitarias de la instalacién.

A estas circunstancias se suma la ubicacidn del centro de trabajo, situado en una zona con
limitaciones de acceso mediante transporte publico, lo que condiciona adicionalmente la
disponibilidad de candidaturas para determinados puestos y turnos.

En este contexto, y mientras continda trabajando en la identificacién de oportunidades que permitan
reforzar la incorporacidn directa de personas con discapacidad, la compaiiia aplica las medidas
alternativas previstas en la normativa vigente para el cumplimiento de la cuota de reserva,
manteniendo su compromiso con la mejora progresiva de la accesibilidad, la inclusién y la igualdad
de oportunidades en el empleo.
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6. SOCIEDAD

6.1 Politica en relacion con la cadena de suministro

La cadena de suministro constituye un elemento clave en la actividad de CARPISA, tanto por su
contribucién al desempefio operativo de la compaiiia como por su influencia en los impactos
ambientales, sociales y de gobernanza asociados a la actividad empresarial. Consciente de esta
responsabilidad, la organizacion promueve una gestion responsable de las relaciones con
proveedores, contratistas, intermediarios y demds colaboradores, basada en criterios de
cumplimiento, sostenibilidad, ética e integridad.

La seleccion y evaluacion de proveedores se fundamenta, en primer lugar, en el estricto
cumplimiento de la legislacién vigente en materia laboral, fiscal, medioambiental, de calidad y de
derechos humanos. Como parte del proceso de homologacién, se solicita informacién especifica
sobre las certificaciones y sistemas de gestion implantados por los proveedores, otorgando una
especial consideracién a aquellos que disponen de estandares reconocidos internacionalmente en
materia de seguridad y calidad alimentaria, como BRC e IFS.

CARPISA exige igualmente el respeto a los derechos humanos y laborales reconocidos
internacionalmente, promoviendo entornos de trabajo seguros, saludables y justos. En este sentido,
rechaza cualquier practica relacionada con el trabajo infantil, el trabajo forzoso, la discriminacidn, el
acoso o cualquier vulneracidon de los derechos fundamentales de las personas.

La compaiiia avanza asimismo en la incorporacién progresiva de criterios ambientales en la gestién
de compras, favoreciendo la colaboracidn con proveedores comprometidos con la sostenibilidad, el
uso eficiente de los recursos naturales, la reduccidn de emisiones y la adopcién de practicas que
contribuyan a minimizar los impactos ambientales asociados a su actividad.

La mejora continua constituye otro de los principios que orientan la relacién con la cadena de
suministro. CARPISA mantiene una colaboracién activa con sus proveedores para impulsar mejoras
en materiales, procesos y productos, buscando generar beneficios compartidos, aumentar la
eficiencia operativa, reducir consumos energéticos y fomentar el empleo de alternativas mas
sostenibles.

Asimismo, siempre que las condiciones técnicas, econdmicas y de calidad lo permiten, la
organizacion prioriza la contratacién de proveedores locales o de proximidad, contribuyendo asi al
desarrollo econédmico del entorno, al fortalecimiento del tejido empresarial local y a la reduccion de
los impactos asociados al transporte.

Finalmente, la ética y la integridad son principios irrenunciables en todas las relaciones comerciales.
CARPISA mantiene una politica de tolerancia cero frente al soborno, la corrupcién y cualquier
comportamiento contrario a los principios de transparencia, responsabilidad y buena gestién que
inspiran su actividad.

6.2 Subcontratacién y proveedores

El grupo Carpisa cuenta con una amplia red de proveedores clasificados en distintas categorias en
funcién del producto/servicio suministrado y el lugar de origen.

Actualmente, el criterio con mayor relevancia por el que se homologan a los proveedores es el
sistema de calidad que pueda acreditar. En el caso de proveedores de materias primas el disponer
de BRC/ IFS + Welfare supone una homologacién directa. En caso contrario, debera de someterse a
una auditoria externa que nos certifique que cumple con los requisitos necesarios para su
homologacion.
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Durante el afio 2025, se han comenzado a incorporar criterios ambientales y sociales en los procesos
de homologacion de proveedores. Se espera poder ir completando los requisitos a lo largo del 2026.

A lo largo de 2025, no se detectd ningun problema grave en las relaciones con los distintos
proveedores y contratistas con los que CARPISA tuvo relaciéon (mas de 830 interlocutores)

La mayor parte de los problemas ocurridos se debieron a fallos en las entregas, problemas de
calidad de producto o no adecuacidn de los servicios solicitados.

El periodo medio de pago a proveedores se muestra en la siguiente tabla, desglosado por sociedad,
habiendo mejorado en 2 dias respecto a 2024:

Resumen ratios de periodos de pago a proveedores 2025

CF CFCR Dcc km oc op Total
Importe total pagos realizados 188.508.417 22.393.410 1.358.921 76.062 210.962 25.133 212.572.906
Ratio operaciones pagadas (n° dias) 36 14 26 20 36 18 ! 33
Importe total operaciones pendientes pago 29.256.279 155.272 266.976 8.819 17.550 0 29.704.896
Ratio operaciones pendientes (n° dias) 34 87 20 12 30 0 34
|PMP proveedores (n° dias) 35 15 25 19 36 18 33
CARPISA CARPISA Ciudad Rodrigo (Matadero) DIVISION HOSTELERIA
CF Carpisa Foods S.L. MJ: Carpisa Foods Ciudad Rodrigo S.L. OP  Onipse Peninsula S.L.
DCC Deshuesadores Cérnicos Centrales S.L. OC  Onipse Canarias S.L.

KM  Kebab Meat S.L.

6.3 Politicas en relacion con la comunidad

CARPISA mantiene un compromiso con la sociedad en el empleo y el desarrollo local; el impacto
de la actividad de la empresa en las poblaciones locales y en el territorio; las relaciones
mantenidas con los actores de las comunidades locales y las acciones de asociacién o patrocinio:

e Prestando apoyo a los mds desfavorecidos mediante la donacién de carne picada y
hamburguesas a la Parroquia San Juan de Dios en Madrid. A parte, el personal de
Carpisa ha colaborado como voluntarios en el reparto de dichos y otros alimentos.

o Colaborando con la empresa Arbitrade en la donacién de café de comercio justo y siendo
nombrado por ello empresa TOP FAIRTRADE CORPORATE.

e Colaborando con Sandival, un centro especial de empleo, que preparé las cestas de
Navidad.

e Apoyando a Caritas mediante la donacién para la fiesta de la Fundacién Brafa y
recibiendo por ello el sello “Empresa con Corazén”.
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6.4 Clientes
Procedimiento de analisis de producto

Ademas de los controles internos, CARPISA contratado los servicios de laboratorios acreditados
segun la norma UNE-EN ISO 17025, para realizar analisis microbioldgicos y quimicos, que aseguren
la seguridad, legalidad y calidad del producto (Materia prima y fabricados), asi como las
especificaciones de nuestros clientes, conforme a la norma BRC

ANALITICAS LAB. INTERNO ANALITICAS LAB. EXTERNOS

207: 1% 3.162;3%_ 5219 5%

365; 0% \‘

0;0%

= PATOGENOS = INDICADORESHIGIENE = OTROSANALISIS = FQ = ADN = PATOGENOS = INDICADORESHIGIENE = OTROSANALISIS = FQ = ADN

Procedimiento de gestion de reclamaciones

Cuando los centros de distribucion o clientes tienen una reclamacién lo notifican a CARPISA bien
directamente a la persona de su cuenta o al Departamento de Calidad.

e ElResponsable de Calidad o en quien delegue hace acuse de la reclamacién

e El Responsable de Calidad o en quien delegue comunica con quien ha originado la
reclamacién con la mayor brevedad posible, para dejar constancia del acuse de recibo.

e El Departamento de Calidad analiza con los Departamentos implicados las causas de cada
caso, quedando registro en Impresos tipo de clientes o en el impreso interno
correspondiente

e Sellevardn acabo las correcciones adecuadas para actuar rapidamente sobre la reclamacion
recibida

e Se estableceran las acciones correctivas adecuadas para intentar que no se repita la

reclamacioén en, asi como el responsable y la fecha

Se procedera a la verificacion de la accién correctiva con plazo y persona responsable
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Las reclamaciones son evaluadas mediante la realizacién de un analisis de tendencias, con el fin de
valorar el progreso en este ambito, que ademds es objetivo de calidad del sistema. La direccidn,
ademas de estar informada del progreso de cada reclamacidn, anualmente se le expone en la revision
por la direccién las tendencias del ultimo afio con el fin de valorar el progreso de estas. Las mismas
seran clasificadas por tipologia para poder evaluar mas pormenorizada y eficazmente los resultados.
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Carpisa tiene definido en su Manual de Calidad, un sistema de control de incidencias y un
procedimiento de retirada de producto efectivo, para asegurar que todos los riesgos potenciales
relativos a calidad, seguridad, legalidad, autenticidad o cliente son controlados. Este sistema es
aplicable conforme a la Norma BRC Safety e IFS Food vigentes, a:

e Todo el producto expedido por CARPISA FOODS al Cliente que por un error o factor nuevo
no previsto pueda ser ilegal o inseguro.
e Todo producto ilegal o inseguro originado en una reclamacién del Cliente o del Distribuidor.

Toda situacion de emergencia que afecte a la calidad, legalidad o seguridad del producto.

6.5 Informacion fiscal

Todo el beneficio (BAI) obtenido por la empresa, que en el ejercicio 2025 ascendi6 a 3.961.188 €,
tributa en Espafia ya que, aunque las ventas se producen en diferentes mercados ademas del
nacional, el resultado de las exportaciones, por la venta del producto, tributa en Espaiia al no tener
el grupo filiales o sucursales en otros paises. El beneficio neto del grupo consolidado, ascendio en
2025 a2.949.265 €.
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El grupo de empresas aporta al sistema fiscal espafiol a través de diferentes impuestos, a saber:

e Impuesto de sociedades: el grupo esta acogido a régimen de consolidacidon fiscal, y ha

liquidado por este concepto 1.011.923 € en 2025
e Tasasy tributos locales: 63.124 €

e Impuesto sobre el Valor afiadido: ingresos/solicitudes de devolucion (-) realizados en la AEAT
como vehiculo recaudador del IVA: -1.234.748 €. Por IGIC derivado de sus actividades en

Canarias se han ingresado 17.192 €

e Retenciones a cuenta del IRPF: la empresa ha gestionado en favor de la AEAT la recaudacién
de las retenciones practicadas a asalariados y a profesionales independientes por valor de

2.599.030 €.

SUBVENCIONES 2025 - GRUPO CARPISA

ORGANISMO DEFINICION CARPISA
COMUNIDAD DE MADRID CONSEJERIA DE Ayuda a Inversiones Estratégicas para la Produccion y
MEDIO AMBIENTE, AGRICULTURA E Transformacion de Productos Carnicos. Cofinanciado 894.098,32€
INTERIOR por el FEADER.

Plan Estratégico de la Politica Agricola Comun de Espaiia
2023-2027
COMUNIDAD DE MADRID

PROYECTO: paraia y o
Camicos

INVERSION: 2.980.327.73 €

AYUDA: 894.098,32 € (23 %FEADER; 17.5% AGE; 59.5% CM)

Operacién financiada por:

2T R coseo st
AR Fol  SUERCR i i
4N VAR
Comunidad
de Madrid

Cofinanciado por
1a Unién Europea
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7. ANEXO

Tabla de Contenidos de la Ley 11/2018 de Informacién no Financiera

Ley 11/2018 INF

Materialidad ‘ Pagina ‘ Estandar utilizado

Modelo de Negocio

e Descripcién del modelo de negocio. 10
Descripcion del ® Presencia geografica. 4
modelo de negocio e Objetivos y estrategias. - GRI 2-6, GRI 2-1
del grupo * Principales factores y tendencias
que afectan a la evolucion futura. 5
Politicas y Gestidn de Riesgos
Politicas que aplica la empresa, que
incluya los procedimientos de
diligencia debida aplicados de
politicas |dent|f|cac.|’on, eva.lluauon,'prevenuon ) 7 GRI3-3
y atenuacion de riesgos e impactos
significativos, y de verificacién y
control, asi como las medidas que se
han adoptado.
Principales riesgos e impactos
Principales riesgos derivados d? las actwndadfe’s de la - 13 GRI 2-12, GRI 2-23
empresa, asi como la gestion de los
mismos.
Informacion sobre cuestiones medioambientales
¢ Efectos de la actividad de la
empresa en el medioambiente, la 19 GRI 2-12
salud y la seguridad.
. Prf).cedl.n:nentos. de evaluacién o 19 GRI3-3, GRI 2-12
certificacién ambiental.
General i i6 Si
. Rgcursos ded!cados a la prevencion 19 GRI 2-12
de riesgos ambientales.
o Apllca.cton del principio de 19 GRI 2-23
precaucién.
. Prgvnsnones y garantias para riesgos 19 GRI 307-1
ambientales.
» Medidas para prevenir la GRI 3-3, GRI 302-4,
Contaminacién contammagén P i 20 GRI302-5, GRI 305-5,
' GRI 305-7
- ¢ Medidas de prevencidn y gestion de GRI 3-3, GRI 301-1
20 ’ ’
E:ef/’;?]::?nc'rczii;‘; residuos . GRI 301-2, GRI 301-3,
P o resi(}'ugos « Acciones para combatir el ,,  GRI3033 GRI306-1,
desperdicio de alimentos GRI 306-2, GRI 306-3
e Consumo de agua. 23 GRI 303-1
. . GRI 301-1, GRI 301-2,
e Consumo de materias primas. 23 GRI 301-3
Uso sostenible de 10s ¢ consumo, directo e indirecto de si 24
recursos energia. GRI 3-3, GRI 302-1,
e Medidas tomadas para mejorar la 23 GRI 302-2, GRI 302-3,
eficiencia energética. GRI 302-4, GRI 302-5
e Uso de energias renovables. 24
* Emisiones de Gases de Efecto 24 GRI 305-2, GRI 305-3,
Invernadero (GEl). GRI 305-4
Cambio Climatico . Me’d!das para adaptarse al Cambio Si 2 GRI 3-3, GRI 201-2, GRI
Climatico 305-5
* Metas de reduccién de emisiones 24 GRI3-3
GEl.
» * Medidas para preservar o restaurar
Protecciondela |3 pipdiversidad. No 27 GRI 3-3, GRI 304-3
biodiversidad .
* Impactos causados por la actividad. 27 GRI 304-2
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Ley 11/2018 INF

Materialidad ‘ Pagina ‘ Estandar utilizado

Informacidn sobre cuestiones relativas al personal

Politicas * Enfoque de gestion. - 28 GRI 3-3
e Numero total y distribucién de
empleados por sexo, edad, pais y 29
clasificacién profesional.
e Numero total y distribucién de 32
modalidades de contrato de trabajo. GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-
¢ Promedio anual de contratos 8,
indefinidos, temporales y a tiempo 33 GRI 401-1, GRI 405-1
parcial por sexo, edad y clasificacion
profesional.
¢ Nimero de despidos por sexo, edad 33
y clasificacién profesional.
Empleo * Remuneraciones medias por sexo, Si
edad y clasificacién profesional o igual 34
valor
¢ Brecha Salarial. 34 GRI 2-19, GRI 2-
® Remuneracién de puestos de 20, GRI 201-3. GRI
trabajo iguales o de media de la 34 202-1, GRI 405-2
sociedad.
e Remuneracién media de los
consejeros y directivos, desagregada 35
por sexo.
e Medidas de desconexién laboral 29 GRI 3-3
¢ Empleados con discapacidad. 40 GRI 405-1
« Organizaci6n del tiempo de trabajo. 35 gRI 27, GRI 2°8, GRI 3-
Orga:rlaz‘g;cc))n del e Nimero de horas de absentismo. Si 35 GRI 403-2
. Mg(:!ldé::‘. para facilitar la 29, 35, GRI3-3
conciliacién. 41
. COHdI(PIOI’lGS de salud y seguridad en 36 GRI3-3
el trabajo.
Saludy seguridad , |gicadores de siniestralidad. Si 36 GRI 403-2, GRI 403-3
* Enfermedades profesionales. 36 GRI 403-2, GRI 403-3
N, L. . GRI 2-29, GRI 402- 1,
e Organizacion del didlogo social. 38 GRI 4031
. ‘ . Porcentajg de empleados cubiertos , 18 GRI 2-30
Relaciones Sociales  por convenio colectivo. Si
¢ Balance de los convenios colectivos
en el campo de la salud y seguridad 38 GRI 403-1, GRI 403-4
en el trabajo.
e Politicas de formacion. 39 GRI 3-3, GRI 404-2
Formacién i6 Si
. Horas’totales dt? formacién por 20 GRI 404-1
categorias profesionales.
Accesibilidad e Accesibilidad 'unlvers'al de las si a1 GRI3-3
personas con discapacidad.
e Medidas de igualdad entre hombres 40
y mujeres.
® Planes de igualdad. 40
¢ Medidas para promover el empleo. 40
lgualdad ® Protocolos contra el acoso sexual y Si 40 GRI3-3
por razén de sexo.
e Medidas para la integraciény la
accesibilidad universal de las personas 41

con discapacidad.
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Ley 11/2018 INF

Materialidad ‘ Pagina ‘ Estandar utilizado

e Politica contra la discriminacién y

Igualdad gestion de la diversidad. Si 16,39  GRI 3-3, GRI 406-1
Informacidn sobre el respeto de los Derechos Humanos
- L GRI 3-3
Politicas * Enfoque de gestion. - 16 GRI 412-2
¢ Aplicacion de procedimientos de 16
debida diligencia.
e Medidas de prevencién y gestién de 16
los posibles abusos cometidos. B GRI 2-26, GRI 3-3,
Derechos Humanos Si
e Denuncias por casos de GRI419-1
. 16
vulneraciones de Derechos Humanos.
® Promocién y cumplimiento de las 16
disposiciones de la OIT.
Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcién y el
soborno
Politicas * Enfoque de gestion. - 17 GRI 3-3, GRI 205-2
e Medidas para prevenir la corrupciéon 17
y el soborno
. GRI 3-3
¢ o b e Medidas para luchar contra el 5 17
orrupcionyy soborno blanqueo de capitales. :
® Aportaciones a fundaciones 'y 43 GRI 3-3, GRI 201-1,
entidades sin animo de lucro. GRI 203-3, GRI 415-1
Informacidn sobre la sociedad
Politicas * Enfoque de gestion. - 42 GRI 3-3
e Impacto de la actividad de la
ls;)cc:ledad en el empleo y el desarrollo 43 GRI 203-1, GRI 203-2,
) . GRI 204-1, GRI 413-1,
. e Impacto de la actividad de la
Compromisos de . . GRI 413-2
sociedad en las poblaciones locales y , 43
la empresa con el ol territorio Si
desarrollo sostenible . Relac‘one; mantenidas las
! ! 43 GRI2-29, GRI 413-1
comunidades locales.
. L . GRI 2-28, GRI 203- 1,
e Acciones de asociacién o patrocinio. 43 GRI 201-1
e Inclusién de cuestiones ESG en la 22
politica de compras.
Subcontratacién * Consideracion en las relaciones con GRI 2-6, GRI 3-3,
roveedores ¥ proveedores y subcontratistas de su Si 42 GRI 407-1, GRI 409-1,
P responsabilidad social y ambiental. GRI 414-2
e Sistemas de supervisioén y auditorias 42
y resultados de las mismas.
e Medidas para la salud y seguridad a4 GRI 3-3, GRI 416-1,
. de los consumidores. i GRI 416-2, GRI 417-1
Consumidores . y Si
e Sistema de gestion de GRI 2-26, GRI 3-3, GRI
. . L 44
reclamaciones y quejas recibidas. 418-1
* Beneficios obtenidos por pafs. 45
ici GRI201-1
Informacién fiscal * Impuestos sobre beneficios No 45
pagados.
¢ Subvenciones publicas recibidas. 46 GRI201-4
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PARRAFO DE
CODIGO INDICADOR DEL ESTANDAR VSME REFERENCIA EN  MATERIALIDAD
LA NORMA
CUESTIONES GENERALES

Bases para la preparacion del informe 3,4
Practicas, politicas e iniciativas futuras para la 4
transicién hacia una economia mas sostenible
Estrategia: Modelo de negocio e iniciativas 10

Tabla de Contenidos del estandar VSME

relacionadas con la sostenibilidad
Descripcidn de practicas, politicas e iniciativas
futuras para la transicién hacia una economia 7
mas sostenible
DIMENSION AMBIENTAL

, - 29, 30, 31, 50, 51,
Energia y emisiones

52,53

Contaminacién de suelo, agua y aire 32
Biodiversidad 33,34
Agua 35, 36
Uso de recursos, economia circular y gestion

. 37,38
de residuos
Opje:clyos de reduccién de GHG y transicidn 54, 55 56
climatica
Riesgos climaticos 57,58

Material

Material

Material

Material

Material

Material
No Material
Material

Material

Material

Material

SECCION
DEL

INFORME

23,24

3.1,41,51

4.4,4.5

4.2
4.6
4.4

4.3

4.5
4.5

DIMENSION SOCIAL

Caracteristicas generales de la fuerza de

trabajo 39,40
Seguridad y salud laboral 41
Remuneracidn, convenio colectivo y formacion 47
de empleados

Caracteristicas adicionales de la fuerza laboral 59, 60
Informacién adicional sobre la plantilla:

Politicas y procesos en materia de derechos 16
humanos

Incidentes graves que afecten a los derechos 17
humanos

Material
Material
No Material

Material

Material

Material

5.2
5.4
5.2,5.5,5.6

5.2

3.2

3.2

DIMENSION DE GOBERNANZA

B11
C8

9

Condenas y multas por corrupcién y soborno 18

Ingresos de determinados sectores y exclusion 18
de los indices de referencia de la UE
indice de diversidad de género en el érgano de

gobierno 16
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Material

No Material

Material

3.3

3.4

3.1



